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Motto
Otevřená společnost může existovat jedině tehdy, jste-li ochotni za ni bojovat.
Nikdo nemá patent na absolutní pravdu.

George Soros

Mise
Otevřená společnost, obecně prospěšná společnost, je nestátní neziskovou or-
ganizací, která přispívá ke konsolidaci občanské společnosti v České republice
rozvojem principů a prosazováním politik založených na kultuře práva a práv-
ního státu, demokratické formě správy státu a ochraně lidských práv. Otevřená spo-
lečnost, o.p.s. realizuje programy a projekty v oblastech, souvisejících s budováním
rozvinuté občanské společnosti. Prosazuje principy demokracie a právního státu,
poskytuje prostor novým iniciativám, které kombinují příklady dobré praxe s prosa-
zováním systémových změn a zároveň slouží jako zdroj informací, analýz a know how.
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Rok 2008 byl pro Otevřenou společnost, o.p.s. v určitém
smyslu rokem přelomovým: ředitelka společnosti Monika
Ladmanová odešla k 1. září 2008 a její místo zaujala dlou-
holetá programová ředitelka programu ProCulture Marta
Smolíková. Chtěla bych tedy netradičně zahájit své úvodní
slovo poděkováním oběma kolegyním – odcházející ředi-
telce za to, že se jí podařilo zkonsolidovat programovou
skladbu organizace, a nové ředitelce za to, že dokázala
velmi rychle na činnost své předchůdkyně navázat a po-
kračovat v posilování kapacity a schopnosti OS účinně
ovlivňovat veřejné politiky v příslušných programových ob-
lastech společnosti.

Programová náplň Otevřené společnosti se v roce 2008
nezměnila, programy se stabilizovaly do následujících hlav-
ních oblastí: svobodný přístup k informacím, sociální eko-
nomika, rovné příležitosti žen a mužů: centrum ProEquality,
reforma policie: centrum ProPolice a kulturní politika: cen-
trum ProCulture.

Otevřená společnost v roce 2008 nadále posilovala svoji
schopnost produkovat koncepce a strategie, které jsou na
vysoké odborné úrovni a prezentovat své názory veřejnosti,
politikům a veřejné správě. Cílem tohoto úsilí je snaha ovliv-
ňovat veřejné politiky, formulovat a nabízet relevantním ve-

řejným institucím své názory a zkušenosti, případně alter-
nativní pohled na určitou problematiku.

Na následujících stránkách najdete podrobnosti o jednot-
livých programových aktivitách Otevřené společnosti, dou-
fám, že vás zaujmou.

Děkuji všem pracovníkům společnosti, našim externím spo-
lupracovníkům a expertům, partnerům jednotlivých projektů
a samozřejmě všem, kdo nás podpořili finančně.

Marie Kopecká

Úvodní slovo předsedkyně správní rady Otevřené společnosti, o.p.s.
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Otevřená společnost, o.p.s.

v roce 2008 provozovala vedle stránek

www.otevrenaspolecnost.cz také odborné stránky

zaměřené na jednotlivé oblasti svého působení:

přístup a participace občanů na správě věcí veřejných

www.Otevrete.cz

reforma policejní služby

www.ProPolice.cz

www.policista.cz

kulturní politika

www.ProCulture.cz

sociální inkluze

www.Forint.cz

sociální ekonomika

www.osops.cz/socialni-ekonomika

rovné příležitosti pro ženy a muže

www.ProEquality.cz

www.osops.cz/muziazeny
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9TÝM OTEVŘENÉ SPOLEČNOSTI O.P.S.

Správní rada: předsedkyně – Marie Kopecká do 15. 12. 2008, Zdenka Almerová od 16. 12. 2008
členky – Pavlína Kalousová, Marie Němcová 

Dozorčí rada: Zdenka Almerová do 15. 12. 2008, Vlasta Hirtová od 16. 12. 2008, Lenka Němcová, Vladimíra Sýkorová

Pracovníci a pracovnice:
Monika Ladmanová – ředitelka do 31. 8. 2008
Marta Smolíková – manažerka programu ProCulture, od 1. 9. 2008 ředitelka
Lenka Zemanová – koordinátorka ProCulture, od 1. 9. 2008 koordinátorka ProCulture a rozvoje organizace
Petra Kubálková – do 31. 8. manažerka projektu Prolomit vlny, od 1. 9. 2008 koordinátorka programu Gender – rovné příležitosti 
Lucie Dorůžková – koordinátorka projektu Prolomit vlny, od 1. 9. 2008 programu Gender – rovné příležitosti do 31. 12. 2008
Tereza Wennerholm-Čáslavská – koordinátorka projektu Prolomit vlny, od 1. 9. 2008 programu Gender – rovné příležitosti 
Miloslava Lukášová – koordinátorka projektu Prolomit vlny, od 1. 9. 2008 programu Gender – rovné příležitosti
Jaroslava Šťastná – manažerka programu Sociální ekonomika do 31. 1. 2008
Marie Michlová – manažerka programů Otevřete.cz a Sociální ekonomika od 21. 1. do 30. 4. 2008
Jana Mravcová – koordinátorka projektu Informovanost státní správy a samosprávy, od 1. 6. 2008 manažerka programů Otevřete.cz 

a Sociální ekonomika
Oldřich Kužílek – koordinátor programu Otevřete.cz
Veronika Vendlová – koordinátorka programu Začleňování sociálně vyloučených, do 31. 12. 2008 
Michal Tošovský – koordinátor programu ProPolice
Irena Moravcová Smetáčková – projekt Gender ve škole 
Klára Vlková – projekt Gender ve škole
Petr Svatoš – správce sítě, technická podpora, komunikace
Pavla Pocnerová – pomocná účetní a asistentka
Zuzana Vránová – účetní

Otevřená společnost, o.p.s. děkuje spolupracovníkům a spolupracovnicím, partnerským a dalším spolupracujícím organizacím
a všem, kteří se podílejí na realizaci a implementaci jednotlivých projektů.

Tým otevřené společnosti o.p.s.
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I. Správa věcí veřejných
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13I. SPRÁVA VĚCÍ VEŘEJNÝCH / PRÁVO NA INFORMACE – OTEVŘETE 2008

Podporujeme účast občanů na věcech veřejných,
především prostřednictvím:

uplatnění práva získat informace od úřadů
schopnosti zapojit se do rozhodování veřejné správy
kultivace oblasti otevřenosti rozhodování (např., aby byly
veřejnosti k disposici obsažné záznamy o důležitých roz-
hodnutích)
schopnosti čelit neoprávněnému omezování práva šířit
informace
schopnosti sledovat právní úpravy otevřenosti veřejné
správy a vyjadřovat se k nim

Věnujeme se svobodě projevu (resp. právu informo-
vat) se zaměřením na:

konkretizaci pojmu „svobody projevu“ či „svobody tisku“
v jednotlivých kauzách a studiích
shromažďování příkladů porušování tohoto práva
cenzuru a jednostranné informace v periodikách veřejné
správy
předložení právní úpravy, která by kultivovala prostředí
radničních periodik a vytvořila z nich prostor pro efektivní
výměnu názorů a společenskou polemiku

I. Správa věcí veřejných

Právo na informace – Otevřete 2008

Program Právo na informace a jeho projekt
Otevřete.cz dlouhodobě podporuje

otevřenost veřejné správy. Cílem programu je
přispívat ke kvalitnímu a účinnému využívání
práva na informace, zajistit požadovanou
otevřenost veřejné správy a současně posílit
účast občanů na správě věcí veřejných
prostřednictvím institutů, které mají
demokratické společnosti k tomuto účelu
k dispozici. Součástí projektu je internetový
portál, který je nejen informačním zdrojem pro
veřejnost ale zároveň také poradnou.
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14 VÝROČNÍ ZPRÁVA 2008 / OTEVŘENÁ SPOLEČNOST, o.p.s.

průzkum radničních periodik z hlediska různosti (plurality)
názorů v nich obsažených

Poradna
Je umístěna na webových stránkách Otevřete.cz a je určena
pro dotazy široké veřejnosti k plnění zákona 106/1999 Sb.
V roce 2008 bylo zodpovězeno 110 dotazů, které shlédlo
71 749 návštěvníků. 

Konzultaci a právní pomoc
Poskytujeme konzultace a právní podporu při vedení sporů
o přístup k informacím. Na základě našich konzultací byly
podány 3 žaloby.

Provozování systému INFOLIGA
Systém vytváří soutěžní prostředí pro úřady veřejné správy,
motivuje je k většímu poskytování informací na jejich webo-
vých stránkách, a zároveň vytváří statistické přehledy o úrovni
poskytování informací na webových portálech veřejné
správy. 

Soutěž Otevřeno x Zavřeno 
V roce 2008 proběhl šestý ročník soutěže otevřenosti
úřadů vůči veřejnosti. Došlo rekordní množství nominací
(téměř 70, přičemž dříve to bylo 30 až 40). Podařilo se dát
soutěži nový styl – rozdělit ji do skupin, přidat novou Cenu
veřejnosti (hlasovalo cca 500 hlasujících). Soutěž zazna-
menala velký mediální ohlas. Vítězné obce a města: město

Semily, obec Němčovice, Veřejný ochránce práv a obec
Grygov.

Legislativní iniciativa 
V rámci připravované novelizace bylo navrženo zavedení
sankcí za porušování zákona o svobodném přístupu k infor-
macím (cílem je posílení protikorupčního dopadu zákona). 

Prosazování většího přístupu opozičních zastupitelů k in-
formacím o hospodaření obce a kraje:
v roce 2008 byl zaznamenán nárůst konzultací týkajících se
přístupu opozičních zastupitelů k informacím o hospoda-
ření obce a kraje.

Mediální podpora
Zástupce Otevřené společnosti, o.p.s., Oldřich Kužílek se
obsahově podílel na některých dílech pořadu Českého roz-
hlasu 6, Zaostřeno na občana, zaměřených na výklad ty-
pických situací střetu občana s úřadem či vedením radnice
při získávání informací, na boj proti korupci a další případy
z praxe. Celkem bylo odvysíláno 10 dílů, dva z nich se tý-
kaly případů, nominovaných do soutěže OxZ, ostatní byly
inspirované problematikou, kterou se zabývala poradna pro-
jektu www.otevrete.cz. Šlo například o povinně (ne)zveřej-
ňované informace, zneužívání radničních periodik, přístup
k informacím o zpracování osobních údajů, zneužití míst-
ních periodik k manipulaci voleb, právo zaměstnanců šířit
informace, právo na informace ze stavebního řízení, tran-
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sparentnost rozhodování obce, právo nahlížet a pořizovat
si kopie, vysoká škola či městské akciovky (např. Plzeňská,
a.s.) jako povinný subjekt zákona o svobodném přístupu
k informacím. Jednotlivá témata byla rovněž medializovaná
prostřednictvím denního tisku, časopisu Regiony, na inter-
netových portálech (Soutěž OxZ, kauza ČOI).

Další
V roce 2008 se Otevřená společnost, o.p.s. podílela for-
mou přednášky na semináři pořádaném občanským sdru-
žením Agora pro účastníky/ce z Arménie. Přednáška byla
zaměřena na:

15I. SPRÁVA VĚCÍ VEŘEJNÝCH / PRÁVO NA INFORMACE – OTEVŘETE 2008

Soutěž Otevřeno x Zavřeno: Starosta města Semil Jan
Farský přebírá první cenu v kategorii Otevřeno.

možnosti prosazování práva na informace (poradenství,
publikace, podpora ve sporech, legislativní iniciativy, pozi-
tivní lobbyismus, vzdělávání úředníků)
předávání některých modelů trvalého sledování transpa-
rentnosti (obsah webových stránek a Infoliga, periodika
veřejné správy, on-line poradenství, soutěž Otevřeno x Za-
vřeno)
doporučení týkající se prvků transparentnosti v organi-
zaci úřadů (elektronické systémy, obsah webů, technická
a stavební řešení)

Spolupracující organizace:
Transparency International ČR
Oživení o.s.
AOP, Asociace občanských poraden
Ekologický právní servis
Zelený kruh
Neformální Iniciativa Czech PSI Watch
www.iure.org/Iuridicum Remedium o.s.
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II. Reforma policie
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19II. REFORMA POLICIE / PROPOLICE

Legislativa a institucionální spolupráce

Legislativnímu procesu jsme v průběhu roku věnovali sou-
stavnou pozornost. Už koncem předešlého roku bylo zřejmé,
že nový Zákon o policii vychází vstříc dlouhodobým snahám
ProPolice, když kodifikuje povinnost široké spolupráce
PČR s nejrůznějšími jinými subjekty při boji se zločinem
a jako jeden z hlavních úkolů policie jmenuje i prevenci kri-
minality a je v souladu i s dalšími prosazovanými principy
ProPolice. Jedinou velkou bolestí, která tak z pohledu Pro-
Police v zákoně není dostatečně vyřešena (ale má být řešena
samostatným zákonem v roce 2009) je kontrola policie. 

Těžištěm spolupráce s institucemi veřejné správy měl být
na začátku roku 2008 ustavený tým Policejního prezidia ČR
pro prosazení community policing do každodenní praxe.
Tato slibně vyhlížející spolupráce se však nakonec ukázala
jako formální poté, co zástupce ProPolice byl přizýván jen
k vybraným částem jednání týmu. Bohužel jsme tak byli ne-
úspěšní ve snaze prosadit jako hlavní výstup výčet oblastí
organizace policejní práce, které musí projít zásadní reor-
ganizací a podrobný plán této reorganizace, což bylo cílem
angažmá ProPolice v činnosti týmu. Tým Community poli-

II. Reforma policie

ProPolice

Rok 2008 byl především rokem očekávání,
neboť v Poslanecké sněmovně procházel

legislativním procesem nový Zákon o Policii ČR,
který má být zásadní normou, jež umožní policii
opustit zaběhnutou praxi prosté evidence
spáchaných zločinů a jejich vyšetřování a místo
toho se vydat na sice náročnou, ale ve výsledku
mnohem účinnější a smysluplnější cestu
aktivního ovlivňování prostředí, v němž ke
kriminalitě dochází. A to je také posláním
programu ProPolice. V roce 2008 byl
k implementaci připraven nový projekt zaměřený
na policejní vzdělávání a využívání kariérního
řádu. Projekt získal finanční prostředky pro léta
2009-2011, což umožní rozšířit personální
kapacitu a tím i dopad činnosti ProPolice
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20 VÝROČNÍ ZPRÁVA 2008 / OTEVŘENÁ SPOLEČNOST, o.p.s.

cing Policejního prezidia ČR se tak bohužel zatím nestal
strategickým resortním partnerem, od kterého jsme si sli-
bovali sdílení vize celkového rozvoje policejní služby; ve spo-
lupráci však budeme pokračovat – současně však o dílčích
oblastech, na které se zaměřujeme, nadále jednáme s pří-
slušnými útvary Policie ČR a Ministerstva vnitra ČR.

Vedle spolupráce s „centrem“ jsme podpořili i některé „lo-
kální“ aktivity. V červnu vystoupil zástupce ProPolice na
mezinárodní policejní konferenci v Havířově s příspěvkem
o aktuálních potřebách při prosazování community policing
do policejní práce. V dubnu a v květnu jsme pro okresní ře-
ditelství PČR Kutná Hora zpracovávali Průběžnou zprávu
o prosazování principů community policing v okrese Kutná
Hora, jejíž závěry slouží vedení okresu k dalšímu postupu
při prosazování změn v práci zdejších policistů.

Zástupce ProPolice se mimoto účastnil i řady pracovních
setkání s partnery mimo resort vnitra, souvisejících zejména
s otázkami kontroly policie a transparentnosti veřejné správy,
jež budou z našeho pohledu hlavním legislativním tématem
následujícího roku. 

Publikační aktivity
Za úspěch považujeme, že jsme v uplynulém roce byli ně-
kolikrát požádáni o pro drobnou spolupráci v akademické
sféře – zástupce ProPolice konzultoval jednu bakalářskou
práci a byl externím lektorem v oponentním řízení jedné aka-

demické publikace. Prosadit zkoumání policie mimo re-
sortní akademickou půdu se pokoušíme i jinak – v uply-
nulém roce jsme předjednali pedagogicko-výzkumnou spo-
lupráci s katedrou sociologie Fakulty sociálních věd UK; za-
čátek intenzivní spolupráce je plánován na jaro 2009. 

Největším úspěchem programu
v roce 2008 je pak bezesporu fun-
gování serveru polcista.cz a jeho
rostoucí návštěvnost a známost mezi policisty. Počet regi-
strovaných uživatelů stránek se během roku ztrojnásobil 

Graf: měsíční přístupy na server policista.cz v roce 2008
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(v současnosti má přes 1400 registrovaných uživatelů), ná-
vštěvnost stránek v průběhu roku setrvale roste (viz graf)
a v současnosti se pohybuje okolo 1500 návštěv denně.
Uživateli jsou zejména policisté z přímého výkonu (z nichž
někteří na stránky přispívají vlastními texty), ale stránky sle-
dují i představitelé managementu PČR včetně nejvyššího
vedení. Můžeme tak konstatovat, že stránky se za rok své
existence staly důležitým nezávislým zdrojem informací
o tom, co se děje v Policii ČR a plní tak úlohu, kvůli níž
vznikly. Důležitou roli sehrávají stránky rovněž ve vztahu
k nově nastupujícím policistům a uchazečům o policejní
práci – na stránkách nalézají odpovědi na řadu otázek, spo-
jených se službou. 

V uplynulém roce jsme také vyřešili vlastnické vztahy k do-
méně a jediným oprávněným držitelem domény policista.cz
a provozovatelem serveru je Občanské sdružení Policis-
ta.CZ; majitelem redakčního systému zůstává nadále Ote-
vřená společnost, o.p.s. Od září 2008, kdy skončila finanční
podpora Nadace OSF Praha, se stránky staly výlučně dob-
rovolnou aktivitou jejích členů – náklady na provoz serveru
budou do budoucna hrazeny z příjmů za poskytování re-
klamního prostoru na stránkách.

I další aktivity programu v roce 2008 souvisely s psanými
texty – v průběhu roku jsme napsali a v několika oponent-
ních kolech prokonzultovali s policejními praktiky novou
publikaci programu (Okrsek: Gamebook z policejního pro-

středí), která vyjde na jaře 2009. Pokračovali jsme, byť s po-
někud slabší frekvencí, v přispívání na blog programu na
serveru časopisu RESPEKT, a od února připravujeme pro
oborový dvouměsíčník RESCUE Report pravidelné „ohléd-
nutí“, ve kterém vždy komentujeme dění v policii v uplynu-
lých dvou měsících.

Ostatní činnost
Další aktivity, plánované do druhé poloviny roku 2008 (zej-
ména tříletý projekt zaměřený na policejní vzdělávání a vy-
užívání kariérního řádu) byly odloženy na rok 2009 v dů-
sledku stáže, jíž se účastnil manažer programu od srpna do
listopadu 2008. Díky podpoře Fulbrightovy komise v ČR
měl možnost účastnit se výzkumné činnosti v Police Foun-
dation ve Washingtonu, D.C. Poznatky a zkušenosti, zís-
kané v průběhu stáže, budou využity v činnosti programu
ProPolice v následujících letech.
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V rámci svých aktivit ProCulture komentuje a zpracovává
strategické dokumenty vztahující se k umění a kultuře a to
na základě vlastního výzkumu, který se týká především ma-
nagementu umění a kulturní politiky. Zvláštní pozornost je
věnována poskytování informací o trendech v oblasti umění
a kultury a propagaci úspěšných strategií, které přispívají
k různorodosti umění a jeho dostupnosti a také k rozvoji re-
gionů především v zemích EU. ProCulture poskytuje rele-
vantní informace a služby kulturním institucím a organizacím,
zaměřené na posilování jejich kapacity a profesionality a tím
i jejich trvalé udržitelnosti. Současně poskytuje informace
a analýzy z kulturního sektoru českým médiím, pracovníkům
veřejné správy, jakož i politikům v rozhodovacích pozicích.

Výzkumná a odborná činnost 
V roce 2008 ProCulture pokračovalo ve spolupráci na dvou
výzkumných projektech, jejichž nositelem je Institut umění
– Divadelní ústav. Projekt s názvem Studie sociálně eko-
nomického potenciálu kulturního, resp. kreativního prů-
myslu v ČR, je realizován v rámci programu věda a vývoj
Ministerstva kultury a jeho trvání je plánováno do roku 2011,
podobně jako druhý víceletý výzkumný projekt s názvem

III. Kulturní politika

ProCulture

Posláním ProCulture – výzkumného,
informačního a vzdělávacího centra pro

umění a kulturu, je změnit přístup české
společnosti k oblasti kultury prostřednictvím
aktivní kulturní politiky a začlenit kulturu do
obecné politické agendy. Vychází se 
z předpokladu, že zdravá kulturní oblast je pro
další rozvoj společnosti nezbytná, neboť kultura
posiluje tvořivost a inovace, propojuje komunity,
prospívá veřejnému životu i veřejné sféře.
Přihlíží se rovněž ke skutečnosti, že kulturní
průmysl je dynamicky rostoucí globální síla,
která proměňuje svět kolem nás.
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Kreativní města
Na jaře 2008 rozvinulo ProCulture spolupráci s British
Council na mezinárodním projektu Kreativní města, jehož
posláním je představit v ČR koncept kreativních měst. Sou-
částí projektu Kreativních měst je Hra Future City Game,
jejímž cílem je vygenerovat nej-
lepší záměr, jak zlepšit kvalitu ži-
vota ve městech, ať již v konkrétní
čtvrti nebo oblasti města, v celém
městě, nebo jako odpověď na naléhavé problémy, které řeší
města všude na světě. Moderátorem licencované hry Fu-
ture City Game je tzv. gamemaster, který pomocí speciální
metodologie a pomůcek provází účastníky hry jednotlivými
kroky. ProCulture má vyškolenou moderátorku a s Britisch
Council spolupracuje na realizaci her s tématem kultury. 

První hra Future City Game proběhla na území ČR v červnu
2008 na téma Plzeň – evropské město kultury 2015.
Další hra byla plánována na listopad 2008 na téma Český
Krumlov 2020 – historické město budoucnosti. Vzhledem
k problémům s lokálními partnery se však tato hra neusku-
tečnila. Projekt získal podporu nadace VIA a bude pokra-
čovat v následujícím roce.

Mezinárodní konference
Creative Cities – Jak vytvořit kreativní město?
V rámci spolupráce s British Council na projektu Kreativní
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Studie stavu, struktury, podmínek a financování umění
v ČR, na kterém ProCulture spolupracovalo již třetím rokem.

Kulturní politika
V letech 2007–08 se zástupkyně ProCulture podílela na
činnosti pracovní skupiny jmenované ministrem kultury pro
přípravu nové kulturní politiky, která byla koncem roku 2008
přijata vládou. Přestože tento dokument má řadu nedos-
tatků, poprvé je v něm poukázáno na konkrétní přínosy kul-
tury pro společnost.

Na úrovni politiky Hlavního města Prahy se ProCulture an-
gažovalo již od roku 2005 a úzce spolupracovalo s Radou
uměleckých obcí. Nejvýznamnější aktivitou roku 2008 byla
iniciativa Návrh občanů k projednání Chceme Prahu kul-
turní, který ve 12 bodech definoval požadavky týkající se
kulturní politiky v hlavním městě Praze vzhledem k Radě
hl. m. Prahy a Zastupitelstvu města Prahy. Podpisová akce
probíhala od 21. dubna do 24. června 2008. Svým podpi-
sem se k návrhům Chceme Prahu kulturní připojilo podpisy
2 124 občanů, z toho 1329 občanů Prahy. Návrhy Chceme
Prahu kulturní byly dne 13. května 2008, po první tisícovce
podpisů, odeslány hlavnímu městu Praze. Poté byly pro-
jednány dne 17. června Radou hlavního města Prahy a ná-
sledně Zastupitelstvem dne 19. června 2008. Poté primátor
hl. m. Prahy Pavel Bém založil poradní sbor pro oblast kul-
turní a grantové politiky, na jehož práci se zástupkyně Pro-
Culture podílí. 
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řádalo ministerstvo kultury jako akci
předsednictví ČR v EU v březnu
2009. Podařilo se prosadit a pre-
cizovat obsah konference zaměřený na kreativní ekonomii,
kreativitu a společnost, kreativitu a vzdělávání.

Vzdělávání 
V rámci vzdělávání usilujeme o zavádění nových předmětů
do výuky vysokých uměleckých škol a univerzit. Příležitostně
poskytujeme přednášky subjektům veřejného a nezisko-

27III. KULTURNÍ POLITIKA / PROCULTURE

města se v prosinci 2008 konala konference Creative Ci-
ties/ Jak vytvořit kreativní město?, která volně navázala na
konferenci Kulturní a kreativní průmysl, jež ProCulture spo-
lupořádalo v roce 2007. ProCulture zajišťovalo obsahovou
náplň konference a poprvé za účasti britských odborníků
Colina Mercera a Toma Fleminga představilo v ČR koncept
kreativních měst.

Fórum pro kreativní Evropu 
Během roku 2008 se ProCulture podílelo na programové
přípravě konference Fórum pro kreativní Evropu, kterou po-

Tisková konference zahraničních hostů Fóra pro
kreativní Evropu.

V rámci konference Fórum pro kreativní Evropu vznikla
řada rozhovorů, která jsou ke stažení na YouTube, více:
www.forumforcreativeeurope.cz
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vého charakteru zaměřené na management umění a kulturní
politiku.

Předmět Management umění
ProCulture bylo partnerem dvouletého projektu (2006 –
2008) Vysoké školy uměleckoprůmyslové v Praze zamě-
řeného na přípravu, ověření a zavedení předmětu manage-
mentu umění pro studenty, pedagogy a lektory VŠUP. Projekt
získal dotaci v rámci Jednotného programového dokumentu
pro Cíl 3 regionu NUTS 2 hl. m. Praha a byl spolufinancován
ze státního rozpočtu ČR – Ministerstva práce a sociálních
věcí, rozpočtu hl. m. Prahy a Evropského sociálního fondu.
Vedle ProCulture/ Otevřené společnosti, o.p.s. byli dalšími
partnery projektu nezisková organizace Partners for De-
mocratic Change a společnost Cross Czech a.s.

ProCulture se podílelo na obsahu předmětu Management
umění pro studenty VŠUP a připravilo k vydání první učeb-
nici. V akademickém roce 2008/09 se předmět Manage-
ment umění stal součástí výukového kurikula VŠUP. Bude
posluchačům školy poskytovat znalosti, které jim umožní
samostatné plánování, rozpočtování a úspěšné řízení pro-
jektů v oblasti umění a designu. Marta Smolíková se stala
garantkou tohoto předmětu na VŠUP a vyučuje ho. 

Předmět Kulturní politika 
V roce 2007 zpracovalo ProCulture podklady k nově akre-
ditovanému předmětu Kulturní politika, který se v roce 2008
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stal součástí Magisterského programu Kulturní manage-
ment na FF Masarykovy university v Brně v rámci studijního
programu Obecná teorie a dějiny umění a kultury. Obor je
zaměřen na problematiku ekonomického, právního a umě-
leckého chodu kulturních institucí a výuka předmětu Kul-
turní politika proběhne v jarním semestru 2008/09. 

Nově byl rovněž otevřen dvousemestrální předmět Kulturní
politika na DAMU pro magisterské studenty katedry pro-
dukce, který střídá předmět grantová problematika pro ba-
kalářské studenty stejné katedry, který jsme rovněž iniciovali
a vyučovali.

Další spolupráce
FSV University Karlovy: Seminář Koncepce podpory umění
+ management výstavních projektů (pro studenty předmětu
Muzejní práce)
Regionpartner o.p.s. přednášky v rámci Národního sněmu
regionů soudržnosti
Národní divadlo: panelová diskuze na téma Společnost
a kultura dne 28.5. 
Spolek Richelieu - posluchačů, absolventů a přátel DAMU:
Kulturní politika – zblízka! 22.5. 

Informační činnost
V roce 2008 jsme pokračovali v provozu www.proculture.cz,
webové platformy pro praktické informace určené zejména
uměleckým a kulturním neziskovým organizacím, předsta-
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vitelům veřejné správy, umělcům, manažerům a uměleckým
organizátorům a dalším zájemcům. Obsah stránek je využí-
ván i novináři, experty a politiky. 

ProCulture vydává E-bulletin, který je rozesílán na registro-
vané adresy s periodicitou zhruba jednou týdně. Těžiště
práce je ve vyhledávání relevantních a pro českou odbor-
nou veřejnost zajímavých a v praxi využitelných informací,
studií a textů, ozřejmování jejich kontextu a vytváření elekt-
ronického archivu. Koncem roku 2008 dosáhl počet regi-
strovaných příjemců e-bulletinu ProCulture 1478 adres.
Během roku 2008 stránky vykázaly 190 000 návštěv, web
obsahuje na 2 000 samostatných stránek rozdělených do
53 rubrik. Stránky zahrnují různé dokumenty či odkazy na
dokumenty. K řadě stránek se čtenáři opakovaně vrací jako
k jedinečným zdrojům a dokumentůmi. 

Webové stránky www.proculture.cz (ISSN 1214-8369), jsou
součástí Webarchivu Národní kni-
hovny a jsou realizovány s podpo-
rou Ministerstva kultury ČR.

1% na kulturu
Podíl rozpočtu MK na státním rozpočtu sleduje ProCulture
od roku 2005, kdy podíl kultury klesl na 0,49%. Vedle toho
se ProCulture angažuje v různých aktivitách upozorňujících
na nízkou podporu umění a kultury s cílem zvýšit výdaje
státu v rezortu kultury a současně i stimulovat veřejnou de-

batu o roli kultury ve společnosti. 1 % ze státního rozpočtu na
kulturu, které se jako cíl poprvé objevilo v Kulturní politice
v roce 1999, nebylo v novodobé historii našeho státu nikdy
naplněno. V roce 2006 se přibližování k 1 % na kulturu stalo
součástí volebních slibů většiny politických stran. V roce 2007
byl ministr kultury médii ostře sledován, zda v případě vážné
hrozby snížení rozpočtu MK opravdu splní svůj slib a rozbije
křehkou koaliční vládu svým odstoupením, což při vstupu
do vlády avizoval. Při vládním projednávání rozpočtu 2008
se i díky mediální kampani nakonec podařilo zvrátit původní
návrh Ministerstva financí a zvýšit rozpočet MK zhruba
o jednu miliardu korun, čímž se zastavil hrozící pokles pro-
středků na kulturu. V roce 2008 bylo jednání na vládě opět
vstřícné, přestože střednědobé limity státního rozpočtu
a začínající krize neumožnila nárůst rozpočtu MK. Otázkou
zůstalo především financování programu Kulturních aktivit,
které díky vysokým mandatorním výdajům MK a dalším zá-
vazkům bývají kráceny především. Dopady na výši dotací
nestátnímu sektoru se projeví teprve v roce 2009.

V roce 2008 ProCulture úzce spolupracovalo
s následujícími subjekty: 

Institut umění – Divadelní ústav – spolupráce na výzkum-
ných projektech
Hlavní město Praha, příprava nového grantového systému,
práce v Poradním sboru primátora
Ministerstvo kultury – kulturní a grantová politika, Fórum
pro kreativní Evropu
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British Council – projekt Creative Cities
Rada uměleckých obcí – projekt 1 % na kulturu, sledo-
vání kulturní politiky
Ministerstvo zahraničí a Správa Českých center 
Statutární město Plzeň, Kvas o.s. – příprava kandidatury
Evropské město kultury
České středisko ITI – Mezinárodní divadelní institut
Pražské Quadriennále 2007 a 2011

ProCulture je členem Cultural Action Europe – dříve Euro-
pean Forum for the Arts & Heritage (EFAH), zajišťuje sekre-
tariát Rady uměleckých obcí, zakládajícího člena Evropské
rady umělců.

zlom vz OPS 08_CZ:VS zlom CS  19.6.2009  18:28  Stránka 30



31III. KULTURNÍ POLITIKA / PROCULTURE

zlom vz OPS 08_CZ:VS zlom CS  19.6.2009  18:28  Stránka 31



zlom vz OPS 08_CZ:VS zlom CS  19.6.2009  18:28  Stránka 32



IV. Sociální politika

zlom vz OPS 08_CZ:VS zlom CS  19.6.2009  18:28  Stránka 33



zlom vz OPS 08_CZ:VS zlom CS  19.6.2009  18:28  Stránka 34



35IV. SOCIÁLNÍ POLITIKA / SOCIÁLNÍ ZAČLEŇOVÁNÍ

FORINT – Fórum pro integraci
V roce 2008 pokračovala Otevřená společnost, o.p.s. v roli
hlavního koordinátora konsorcia FORINT, jehož vznik
Otevřená společnost iniciovala v roce 2004, a jehož cílem
je přispívat k odstraňování chudoby, sociálního vyloučení
a usilovat o integraci znevýhodněných skupin do společnosti.

Členy FORINTu jsou:
DROM, romské středisko, příspěvková organizace, Brno
Občanské sdružení Vzájemné soužití, o.s., Ostrava
Poradna pro občanství, občanská a lidská práva, o.s., Praha
Člověk v tísni, společnost při ČT, o.p.s., Praha
Otevřená společnost, o.p.s., Praha
La Strada Česká republika, o.p.s., Praha
DROM, o.p.s., Brno
Socioklub, o.s.
Step by Step ČR, o.s.
IQ Roma servis, o.s.

Zástupkyně Otevřené společnosti, o.p.s. a předsedkyně
správní rady FORINTu působila v pracovní skupině Svazu
měst a obcí ČR řešící romskou integraci. Skupina byla po-

IV. Sociální politika

Romská integrace

Řešení problematiky sociálního vyloučení 
a zvyšujícího se počtu jím ohrožených osob

ve společnosti patří k dlouhodobým cílům
Otevřené společnosti, o.p.s. Projekty
realizované v rámci programu sociálního
začleňování mají za úkol přispět ke zlepšení
situace v oblasti lidských práv a boje proti
diskriminaci a rasismu prostřednictvím
pozitivního působení na kvalitu rozhodování
veřejné správy týkající se  především integrace
romské menšiny. Otevřená společnost se snaží
upozorňovat na některé nedostatky a navrhovat
řešení, případně je prosazovat do praxe.
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zději transformována do širší platformy, ve které jsou i zá-
stupci lokalit, které byly vybrány Agenturou pro sociální
začleňování při Úřadu vlády. Zástupkyně FORINTu byla jme-
nována ministryní pro lidská práva Džamilou Stehlíkovou
členkou monitorovacího výboru Agentury. Byla navázána
úzká spolupráce na Rozhledně sociální integrace, kancelář
Úřadu vlády dodala cca 10 projektů – příkladů dobré praxe
a kofinancovala publikaci Klíč k posílení integrační politiky,
obcí, kterou vydala Otevřená společnost, o.p.s.

Vedle toho se FORINT stal členem platformy EAPN ČR,
která sdružuje 58 organizací a ANEPOSS, aliance nezis-
kových poskytovatelů sociálních služeb, který sdružuje cca
23 organizací.

Otevřená společnost, o.p.s. byla prostřednictvím FORINTu
iniciátorem a koordinátorem výzvy zástupců/kyň NNO:
„Občanský sektor supluje aktivity státu, ale stát jej podpo-
rovat nechce“. V polovině roku zástupci 83 neziskových or-
ganizací reagovali na alarmující situaci v administraci
finančních prostředků ze strukturální pomoci EU, protože
v té době ještě nebyla vyhlášena většina výzev na období
2007–2013. Výzva NNO upozornila, že vyhlášené grantové
výzvy jsou zaměřené na státní správu, a tím vzniká po-
dezření, že neziskové organizace jsou vytlačovány z přís-
tupu k evropským dotacím úmyslně. Do září se k výzvě
připojilo 129 subjektů a 43 jednotlivců. Na Výzvu reagovala
média a souhlas s jejím obsahem vyslovilo několik zákono-

dárců. Ministr práce a sociálních věcí Petr Nečas uvedl, že
za komplikace a zpoždění grantových výzev může admini-
strativní náročnost programů, která je dána požadavky EU.
Iniciátory výzvy byly tematické platformy NNO zaměřené na
sociální a zdravotní služby a dále na veřejně prospěšné čin-
nosti v oblasti rovných příležitostí, vzdělávání, lidských práv
a kultury: FORINT – Fórum pro integraci, ANEPOSS – Ali-
ance neziskových poskytovatelů sociálních služeb, ČESKÁ
ŽENSKÁ LOBBY, RUO – Rada uměleckých obcí a Jana
Hybášková, poslankyně Evropského parlamentu. 

Informovanost státní správy
a samosprávy – klíč k posílení
integrační politiky obcí
V roce 2008 byl dokončen roční projekt, jehož výstupem je
publikace shrnující výsledky sociologického výzkumu
zaměřeného na vnímání sociálního vyloučení českou veřej-
ností. Publikace s názvem Klíč k posílení integrační poli-
tiky obcí s podtitulem Sociální vyloučení Romů a česká
společnost, je určena zejména zastupitelům, úředníkům
místních samospráv a dalším aktérům působícím v oblasti
sociálního začleňování, přičemž obsahuje i návrhy možných
řešení pro představitele samospráv. Publikace byla díky
přispění Úřadu vlády České republiky přeložena do an-
gličtiny (spolu s již dříve vydanou Rozhlednou sociální in-
tegrace). Publikace jsou dostupné ke stažení na stránkách
Otevřené společnosti.
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Cílem výzkumu, který uskutečnila GAC s.r.o. a jež předchá-
zel vydání publikace, bylo – v návaznosti na zmapování so-
ciálně vyloučených romských lokalit a v perspektivě vzniku
vládní agentury podporující integrační politiky – nabídnout
analýzu stavu etnického klimatu jak v celé České republice,
tak v jednotlivých regionech s nadprůměrným zastoupením
sociálně vyloučených romských lokalit. 

V návaznosti na vydání Klíče, respektive na zjištění výzkumu,
realizovala Otevřená společnost, o.p.s, a GAC s.r.o., ve všech
krajích České republiky semináře s názvem Postoje české
veřejnosti k sociálnímu vyloučení Romů, kde byly prezento-
vány výsledky sociologického šetření postojů české veřej-

Publikace s názvem 
Klíč k posílení integrační
politiky obcí s podtitulem
Sociální vyloučení Romů
a česká společnost, 
je určena zejména
zastupitelům, úředníkům
místních samospráv
a dalším aktérům
působícím v oblasti
sociálního začleňování.

nosti k sociálnímu vyloučení Romů. Více než 200 účastníků
z řad senátorů, poslanců a poslankyň, zástupců minister-
stev a vládních orgánů, radních, zastupitelů a zastupitelek,
romských poradců a poradkyň, koordinátorů a koordináto-
rek, sociálních pracovníků a pracovnic, médií a neziskového
sektoru se seznámilo s názory veřejnosti na příčiny a řešení
sociálního vyloučení. Semináře se konaly v následujících
městech: České Budějovice, Plzeň, Liberec, Ústí nad Labem,
Pardubice, Hradec Králové, Karlovy Vary, Brno, Olomouc,
Zlín, Praha a Ostrava. 

Projekt byl podpořen z prostředků Finančních mechanismů
EHP/Norska prostřednictvím Nadace pro rozvoj občanské
společnosti. 

Konference Vzdělání bez bariér
Otevřená společnost, o.p.s. se organizačně podílela na
přípravě konference Vzdělání bez bariér, která se konala
v Praze ve dnech 12. – 13. listopadu 2009. Segregované
vzdělávání Romů se vyskytuje ve vzdělávacích soustavách
mnoha zemí regionu. Situaci opakovaně odsuzují organi-
zace zabývající se ochranou lidských práv, které sledují, jak
státy slaďují svou politiku s mezinárodní legislativou v oblasti
lidských práv, i národní organizace monitorující stav ochrany
lidských práv a národnostních menšin. V roce 2007 odsoudil
Evropský soud pro lidská práva Českou republiku a Řecko
za segregaci romských dětí v systému základního školství,
když stanovil, že tato praxe je nezákonná a nese za ni od-
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povědnost příslušná vláda. Konference diskutovala prak-
tické důsledky nedávného rozhodnutí Evropského soudu
pro lidská práva v ČR a na konferenci byly rovněž předsta-
veny zkušenosti a příklady desegregačních programů ze za-
hraničí. 

Konferenci organizovalo společně Evropské centrum pro
práva Romů, Romský vzdělávací fond, Nadace Open Society
Fund Praha a koalice neziskových organizací Společné do
škol s finanční podporou Open Society Institute (OSI)
a Romského vzdělávacího fondu. Záštitu nad konferencí

převzal ministr školství, mládeže a tělovýchovy ČR Ondřej
Liška. Více informací včetně souvisejících dokumentů na-
leznete: www.osf.cz/konference/

Otevřená společnost, o.p.s. se organizačně podílela na
přípravě konference Vzdělání bez bariér, která se konala
v Praze ve dnech 12. – 13. listopadu 2009.

Projev ministra školství, mládeže a tělovýchovy ČR 
Ondřeje Lišky na konferenci Vzdělání bez bariér.
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V. Sociální ekonomika
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Veřejné zakázky 

V roce 2008 byla oslovena města a obce s nabídkou spo-
lupráce na projektu Podpora sociální ekonomiky, který se
zaměřuje na oblast zadávání veřejných zakázek obsahujících
sociální a enviromentální kritéria, která umožňují zapojení
většího množství firem včetně sociálních do výběrových řízení.
Při této příležitosti proběhl v září v Horoměřicích u Prahy
dvoudenní seminář, kde se pozvaní zástupci/kyně státní
správy zúčastnili odborného semináře na téma Podpora so-
ciální ekonomiky. Byly zde prezentovány české i zahraniční
příspěvky, zaměřené na příklady dobré praxe s možností je-
jich využití pro regionální rozvoj a využití principů sociální
ekonomiky při zadávání veřejných zakázek. 

Semináře se zúčastnila irská expertka Anne McNamara,
která prezentovala své zkušenosti se spoluprácí se zada-
vateli a budoucími dodavateli v Irsku a Velké Británii. Před-
stavila přínosy tohoto kreativního způsobu zadávání veřejných
zakázek pro podporu spolupráce při rozvoji regionu a jeho
přidanou hodnotu pro občany. Čeští zástupci/kyně veřejné
správy měli tak možnost srovnání se zdejší praxí a postupy
při zadávání veřejných zakázek. 

V. Sociální ekonomika

Sociální ekonomika

Cílem programu je představit a pilotně
vyzkoušet projekty sociální ekonomiky. 

Ty zahrnují vlastní činnost sociálních podniků
a firem, které jsou založeny na principech
participace, na demokratickém rozhodování,
obecně prospěšných cílech, reinvestici zisku
a lokálním rozměru podnikatelského záměru.
Sociální ekonomika je jednou z možností, jak
zapojit znevýhodněné skupiny obyvatel 
(sociálně slabé, zdravotně postižené, etnické
menšiny, rodiče s malými dětmi, starší věkové
skupiny, bývalé vězně, lidi po léčení závislosti
a další) do společnosti a ekonomického
prostředí. Přispívá tudíž také k posilování jejich
nezávislosti na podpoře státu a ve svém
důsledku ke snižování výdajů na sociální dávky. 
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V listopadu proběhl v Praze druhý seminář zaměřený na
právní aspekty možnosti využití sociálních kritérií při zadá-
vání veřejných zakázek. Byla prezentována právní analýza,
prokazující legálnost použití těchto kritérií v procesu zadá-
vání veřejných zakázek a také několik případových studií,
nabízejících možnost využití těchto kritérií pro různé druhy
veřejných zakázek. Součástí semináře byla prezentace vý-
stupů projektu Trastu pro ekonomiku a společnost, který
se zabýval měřitelností lokální ekonomiky pomocí lokálního
multiplikátoru LM3. Účastníci se tak seznámili s dalším způ-
sobem, jak měřit přínos sociální ekonomiky. V prosinci za-

Přednášející na semináři s názvem Podpora sociální
ekonomiky, zaměřeného na příklady dobré praxe,
který se konal v září v Horoměřicích u Prahy.  

čala příprava monitorování vybraných pilotních lokalit a pra-
covní verze průvodce zadáváním veřejných zakázek. 

Otevřená společnost, o.p.s. se podílela na připomínkování
Globálního grantu zaměřeného na oblast podpory sociální
ekonomiky vyhlašovaného Ministerstvem práce a sociálních
věcí. 

Spolupracující organizace: 
Nový Prostor, o.p.s. 
Transparency International ČR o.p.s.
Nadace Open Society Fund Praha
Město Semily
Město Úpice

Projekt finančně podpořili: CEE Trust, Nadace Open So-
ciety Fund Praha
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VI. Rovné příležitosti žen a mužů
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Prolomit vlny
Projekt Prolomit vlny byl zaměřen na vytváření nástrojů pro
sledování nerovností a nerovného zacházení s ženami
a muži na pracovním trhu, ve veřejné správě a ve školství.
Jeho cílem bylo vyvinout systémová opatření, která pomo-
hou odstranit nebo alespoň zmírnit genderové stereotypy.
Cílovou skupinou projektu byli muži a ženy ve všech fázích
účasti na pracovním trhu – počínaje rozhodováním o volbě
budoucí kariéry ve škole až po útlum aktivního profesního
života. Projekt realizovala koalice ProEquality, složená ze
šesti subjektů nevládních, neziskových i podnikatelských. 

Projekt byl financován Iniciativou Společenství EQUAL,
zaměřenou na odstraňování diskriminace na pracovním
trhu. Měl tři fáze. První fáze analyzovala stávající situaci na
trhu práce a na základě toho jsme formulovali projekt pro
fáze následující. Výstupem druhé fáze byly již hloubkové
analýzy a metodiky řešení a realizace pilotních projektů jed-
notlivých pracovních programů. Poslední fáze projektu měla
za cíl mainstreaming – distribuci otestované metodiky a pra-
covních programů v celé ČR. V roce 2008 jsme se převážně
věnovali poslední fázi projektu a to šíření příkladů dobré

VI. Rovné příležitosti žen a mužů

Rovné příležitosti žen a mužů

PPosláním programu je přispívat
k prosazování rovných příležitostí žen

a mužů v ČR. V roce 2008 byl ukončen víceletý
projekt Prolomit vlny, který mimo jiné umožnil
Otevřené společnosti, o.p.s. vybudovat centrum
ProEquality: jeho cílem je otevírat a rozšiřovat
odbornou i veřejnou diskuzi o genderové
tématice, přispívat k formování a rozvoji politik,
podporujících rovné příležitosti pro muže a ženy
a podporovat a rozvíjet nástroje, které vytvářejí
prostředí rovných příležitostí na trhu práce,
v rodinném i pracovním životě.
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praxe a vytvořených nástrojů. Realizace projektu byla zahá-
jena 5. srpna 2005 a projekt byl ukončen 31. srpna 2008. 
V roce 2008 jsme v rámci projektu Prolomit vlny pokračovali
ve veřejných debatách, jejichž účelem bylo otevření široké
společenské diskuse o tématu rovných příležitostí. Tříletý
projekt byl ukončen závěrečnou konferencí. 

V Praze proběhla debatní minisérie na téma:
Vládní reformy z pohledu rovných příležitostí (Lobby Café)
Ženy a muži pečující o osobu blízkou (Lobby Café) 

V regionech proběhly kulaté stoly na téma: 
Rovné příležitosti v zaměstnání a jejich prosazování v praxi
(Ústí nad Labem)
Ženský fenomén v podnikání a politice: Výzvy a možné
cesty spolupráce (Plzeň) 
Rovné příležitosti v zaměstnání a jejich prosazování v praxi
(Ostrava) 

Spolupráce se vzdělávacími institucemi: 
Diplomatická akademie Ministerstva zahraničních věcí
ČR: seminář na téma Prosazování genderové rovnosti
a gender v mezinárodním kontextu
Fakulta filosofická Západočeské univerzity: seminář Gen-
derová perspektiva v teorii a v praxi 

Závěrečná konference projektu
Na závěr tříletého projektu Prolomit vlny uspořádalo centrum

Závěrečná konference projektu Prolomit vlny
představila výstupy projektu určené pro veřejnou
správu, zaměstnavatele a vzdělávací instituce.

ProEquality závěrečnou konferenci, jejímž záměrem bylo
představit nástroje vyvinuté v rámci jednotlivých pracovních
programů a ukázat jejich přínosy pro veřejnou správu,
zaměstnavatele či instituce působící ve školství. Konference
byla rozdělena na dva bloky – dopolední blok byl věnován

výstupům využitelným především pro zaměstnavatele a to
v oblasti rozvoje lidských zdrojů, odpoledne byly prezento-
vány výstupy zacílené na vzdělávání ve školství a úřady
veřejné a státní správy. Konference se zúčastnilo více než
80 lidí z neziskových organizací, komerčního sektoru,
veřejné správy i akademické sféry.
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Aktivity jednotlivých pracovních
programů v roce 2008

Cílem pracovního programu Vzdělávání bylo pomoci při
výběru povolání nebo dalšího studia a bez převládajících
genderových stereotypů.

V rámci programu byly v roce 2008 uspořádány semináře
k příručkám Genderově citlivé výchovné poradenství a gen-
derově citlivé vedení škol. Seminářů se zúčastnili zástupci
a zástupkyně pedagogických sborů a vedení škol z celé
České republiky. Publikace vybralo MPSV jako příklad dobré
praxe pro zavádění genderové problematiky do školství.

Pracovní program Politika
Pracovní program Politika přispíval k realizaci systémových
změn v přístupu k problematice rovných příležitostí, formu-
laci veřejné politiky v oblasti rovného zacházení. Odborným
garantem byla Nadace Open Society Fund Praha.

Stínová zpráva v oblasti rovného zacházení a rovných
příležitostí žen a mužů, 2008

V roce 2008 byla vydána Stínová zpráva v oblasti rovného
zacházení a rovných příležitostí žen a mužů v období let
2006–2007, která je alternativou k vládním Souhrnným
zprávám o plnění Priorit a postupů vlády při prosazování
rovnosti mužů a žen. Jednalo se v pořadí již o třetí Stínovou
zprávu (druhou vydanou v rámci projektu Prolomit vlny), která

kriticky hodnotí dosavadní situaci a vládní politiku v oblasti
rovných příležitostí žen a mužů a formuluje souhrn dopo-
ručení v následujících tematických oblastech: institucionální
zabezpečení politiky rovných příležitostí, právo a rovnost
žen a mužů, zastoupení žen v politice, ekonomická aktivita
žen a mužů, domácí násilí, vzdělávání, neziskový sektor,
ženy ve vědě a dopady vládních reforem v sociální a daňové
oblasti a ve zdravotnictví na muže a ženy. 

Pracovní program Rovné odměňování
Pracovní program Rovné odměňování se zaměřil na nerov-
nosti v odměňování mužů a žen. Odborným garantem byla
Poradna pro občanství, občanská a lidská práva. 

Pracovní program Zaměstnavatelé
Cílem pracovního programu Zaměstnavatelé bylo informovat
zaměstnavatele o problematice rovného zacházení se ženami
a muži na pracovišti a nabídnout jim nástroje k jeho prak-
tickému prosazování, mezi něž patří např. genderové audity.
Odborným garantem byl EuroProfis s.r.o. a Aperio o.s.

V roce 2008 byl na základě zkušeností z auditů připraven
on-line test (www.proequality.cz/Itest-rovnych-prilezitosti-
pro-firmy.html), kde si každý zaměstnavatel může ověřit, na-
kolik dodržuje princip rovných příležitostí pro muže a ženy. 

V rámci pracovního programu Zaměstnavatelé vznikla Me-
todika pro používání a provádění genderového auditu
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a vzdělávacího programu pro vedoucí pracovníky, která
obsahuje:
1. Metodiku genderového auditu firem 
2. Metodiku manažerského vzdělávacího kurzu se
zaměřením na rovné příležitosti. Kurz je určen především
pro vedení firem a organizací. 

Pracovní program Zaměstnanci
Pracovní program Zaměstnanci se věnoval poradenství
osobám, vracejícím se na trh práce po období péče o děti
či jinou osobu blízkou. Speciální poradenství tohoto typu
v Česku do té doby neexistovalo. Nejvíce ohroženou sku-
pinu v tomto směru představují ženy. 

Metodika práce poradců ProEquality

Metodika reflektuje zpětné vazby z pilotního vzdělávacího
programu (Říčany, květen a červen 2007) a nabízí nový typ
poradenství šitý na míru lidem, kteří se chtějí vrátit na trh
práce během či po období péče o dítě nebo jinou blízkou
osobu. 

V rámci koalice ProEquality jsme úzce spolupracovali
s následujícími subjekty: 

Aperio, o.s. – Společnost pro zdravé rodičovství se za-
sazuje o prosazení principů rovného zacházení zejména
v oblasti rodičovství a zaměstnanosti. Vede poradnu pro
rodiče. Podílelo se na reali-zaci pracovního programu
Zaměstnavatelé. www.aperio.cz

Poradna pro občanství, občanská a lidská práva, o.s. –
Sdružení se zabývá právními aspekty rovného zacházení
a rovných příležitostí různých znevýhodněných skupin ve
společnosti. Koordinovalo pracovní program Rovné
odměňování. www.poradna-prava.cz
EuroProfis, s.r.o. – soukromá konzultační společnost se
zkušeností s měkkými fondy Evropské Unie. Společnost
se podílela na realizaci pracovního programu Zaměstna-
vatelé a koordinovala program Zaměstnanci. www.euro-
profis.cz
Nadace Open Society Fund Praha – usiluje o rozvoj
hodnot otevřené společnosti a podporu demokracie.
V rámci projektu realizovala pracovní program Politika.
www.osf.cz
Creative Bazaar, s.r.o. – agentura realizující komerční
i nekomerční komunikační kampaně, např. v oblasti lidských
práv pro vládní i nevládní organizace ČR. Koordinovala pra-
covní program Mainstreaming. www.creativebazaar.cz

Projekt Prolomit Vlny je financován z prostředků programu
EQUAL Evropského sociálního fondu a prostředků státního
rozpočtu ČR
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Rozsáhlý tříletý projekt Prolomit vlny byl ukončen v srpnu
2008, kdy byl zároveň splněn zastřešující cíl projektu – vy-
tvoření nezávislého myšlenkového Centra ProEquality.

Gender ve škole – Ženství a mužství
bez stereotypů

Cílem projektu bylo připravit učebnici pro druhý stupeň zá-
kladních škol a pro nižší stupně víceletých středních škol, je-
jímž prostřednictvím se žákyně a žáci seznámí s různými
podobami ženství a mužství, včetně mateřství a otcovství.
V rámci projektu byla vydaná učebnice rodinné výchovy Na
cestě k vlastní rodině: Kapitoly z rodinné výchovy.

Učebnice obsahuje výklad témat týkajících se možných
podob ženství a mužství, a to zejména v kontextu soukromé
sféry života a poukázuje na možnost volby různých modelů
otcovství a mateřství, které dosud nejsou z hlediska převlá-
dajících genderových stereotypů běžné. Materiál poskytuje
alternativní zdroj informací vzhledem ke stávajícím učebni-
cím rodinné výchovy.

K učebnici patří také manuál pro vyučující, obsahující me-
todická doporučení a rozšiřující informace, kterými lze obo-
hatit výklad ve vyučování.

Učebnice i manuál jsou chápány jako otevřené materiály.
Vyučující i žáci/kyně mají možnost jejich elektronické verze,

Učebnice rodinné
výchovy Na cestě 
k vlastní rodině, určené
pro druhý stupeň
základních škol a pro
nižší stupně víceletých
středních škol.

které jsou zveřejněny na webových stránkách, doplňovat
nebo upravovat. 

V roce 2008 byla učebnice zdarma distribuována na zá-
kladní školy a víceletá gymnázia v České republice,
v současnosti je ke stažení na webových stránkách. Projekt
navazuje na úspěšný projekt Gender ve škole: Zavádění
konceptu gender do pedagogické praxe – více najdete na
www.osops.cz/genderveskole.

Centrum ProEquality
V roce 2008 začalo při Otevřené společnosti, o.p.s. fun-
govat Centrum ProEquality, jehož činnost navázala na akti-
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vity projektu Prolomit vlny. Centrum ProEquality si klade za
cíl dále rozvíjet nástroje zaměřené na odstranění gende-
rových nerovností, pokračovat v odborné i veřejné diskusi
a přispívat k utváření politiky rovných
příležitostí, a to zejména formou tvorby
strategických materiálů, odborných
analýz, poradenství, lobbyingu a gen-
derového mainstreamingu. Zástupkyně
ProEquality se podílely na práci poradních orgánů Úřadu
vlády, Rady vlády ČR pro rovné příležitosti žen a mužů a Rady
vlády ČR pro lidská práva, Výboru pro rovné příležitosti žen
a mužů.

Analytická činnost
Během prvních měsíců fungování Centra ProEquality
proběhly aktivity zaměřené především na tvorbu
a ovlivňování veřejné politiky. Zahájili jsme práci na
analýzách podpory aktivního otcovství, penzijní reformy
z pohledu genderu a problematiky genderu a médií. Jedná
se o pracovní studie, jejichž cílem je analýza stávající si-
tuace, identifikace možných rizik stávajícího systému a for-
mulace doporučení příslušným orgánům. Analýzy budou
uveřejněny v prvním čtvrtletí roku 2009. 

Členství v České ženské lobby 
Centrum ProEquality Otevřené společnosti, o.p.s. se stalo
členem České ženské lobby (ČŽL), sítě sdružující 21
českých ženských nevládních neziskových organizací. Pro-

Equality se zapojilo do předsednického projektu ČŽL Pro-
sazování genderové rovnosti v období CZ PRESS, jehož
první aktivitou byla konference Rovné příležitosti žen
a mužů – zanedbaná priorita nejen během předsednictví
ČR v Radě EU? Hlavní aktivity projektu jsou naplánovány na
první polovinu roku 2009. 

Gender v rozvojové spolupráci 
V rámci programu ProEquality probíhala od června 2008
spolupráce s organizací International Gender Policy Net-
work (IGPN) na projektu Rozvojová spolupráce a gen-
der (Development Cooperation and Gender). Projekt byl
zaměřen na zohledňování genderového hlediska v rozvo-
jové spolupráci zemí střední, východní, jihovýchodní Ev-
ropy, Kavkazu a Střední Asie. Hlavními výstupy projektu je
22 advokačních dokumentů (Advocacy Cards) pro jed-
notlivé země, jeden regionální report (Regional Advocacy
Report) a regionální advokační karta (Regional Advocacy
Card). Dokumenty mapují situaci v donorských a recipi-
entských zemích a navrhují doporučení jednotlivým ná-
rodním vládám a evropské administrativě. Výstupy ukazují,
že závazky k prosazování genderové rovnosti nejsou v praxi
rozvojové spolupráce naplňovány. Otevřená společnost
byla v rámci projektu zodpovědná za komunikaci s dele-
gacemi Evropské komise, s členskými organizacemi IGPN,
editorskou činnost na regionálním reportu a národních ad-
vokačních dokumentech, a zpracování advokačního doku-
mentu za ČR.
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Centrum ProEquality iniciovalo a ve spolupráci s organi-
zací Forum 2000 realizovalo v říjnu 2008 debatu Posílení
postavení žen v rozvojovém světě (Empowering Women
in the Developing World). Debata byla doprovodnou akti-
vitou konference Forum 2000, která nesla název
Otevřenost a fundametalismus v 21. století. 

Na podzim 2008 se Otevřená společnost připojila ke kam-
pani Česko proti chudobě, kde bude v rámci Centra Pro-
Equality usilovat o zviditelnění problematiky genderové
dimenze rozvojové spolupráce a uplatnění požadavku kam-
paně a sice posilovat prostřednictvím českých programů roz-
vojové spolupráce postavení žen v chudých zemích
a integrovat jej do politik a do praxe zahraniční rozvojové
spolupráce České republiky. 

Více informací: www.proequality.cz
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VII. Přehled hospodaření 2008

výnosy v roce 2008

příspěvky od právnických osob .. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .95 772,00
nadační příspěvky od českých nadací . . . . . . . . . . . .1 907 319,65
přijaté dotace.. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .5 015 369,92
bankovní úroky. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .37 398,89
publikace - změna stavu zásob.. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . - 616 075,84
vlastní činnost . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .587 734,00

7 027 518,62

náklady v roce 2008
osobní náklady . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .6 128 650,00
spotřební materiál (včetně admin.) . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .494 523,15
cestovné .. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .116 219,21
daně a poplatky. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .300,00
kurzové ztráty . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .696,89
ostatní služby . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .2 697 692,11
ostatní náklady . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .62 412,65

9 500 494,01

náklady na správu .. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .284 209,72
náklady na hlavní činnost . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .9 214 095,29
náklady na doplňkovou činnost . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .2 189,00

projekty a jejich výdaje v roce 2008 (v Kč)

Otevřete.cz. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .363 883,07
ProPolice .. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .537 694,26
ProCulture . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .1 004 585,33
FORINT - Fórum pro integraci . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .202 839,62
Romská integrace .. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .249 398,85
Klíč k integrační politice . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .649 535,69
Sociální ekonomika .. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .860 877,98
Prolomit vlny. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .4 130 290,24
Gender ve škole . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .740 013,31
ProEquality. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .433 647,74
spolupráce s Nadací OSF Praha .. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .43 518,20

9 216 284,29
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Přehled příjmů roku 2008 v členění podle zdrojů:
vlastní činnost . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .585 000
úroky . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .37 000
dotace MPSV.. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .4 267 000
dotace Min. kultury . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .200 000

přijaté příspěvky:
Nadace OSF Praha .. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .2 191 000
Nadace Via. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .26 000
VŠUP .. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .96 000
NROS .. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .215 000

Vývoj a konečný stav fondů Otevřené
společnosti, o.p.s.

Rezervní fond tvořený ze zisku byl v průběhu roku navýšen
o 1 285 000 Kč (zisk z rozdělení výsledku hospodaření
2007). Konečný stav rezervního fondu je 5 730 000 Kč.

V průběhu kalendářního roku nebyl žádný přírůstek majetku,
došlo pouze k vyřazení drobného majetku nakoupeného
v minulých letech.

Celkový stav závazků se v průběhu roku snížil o 1 336
000 Kč.
Z vyúčtování projektů Equal organizace eviduje závazky
vůči státnímu rozpočtu ve výši 2 767 000 Kč a vůči part-
nerům projektů ve výši 139 000 Kč.
Nemáme žádné závazky po lhůtě splatnosti.

OOtteevvřřeettee..cczz
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Zpráva nezávislého auditora

zlom vz OPS 08_CZ:VS zlom CS  19.6.2009  18:28  Stránka 62



63VII. PŘEHLED HOSPODAŘENÍ

zlom vz OPS 08_CZ:VS zlom CS  19.6.2009  18:28  Stránka 63



64 VÝROČNÍ ZPRÁVA 2008 / OTEVŘENÁ SPOLEČNOST, o.p.s.

zlom vz OPS 08_CZ:VS zlom CS  19.6.2009  18:28  Stránka 64



65VII. PŘEHLED HOSPODAŘENÍ

zlom vz OPS 08_CZ:VS zlom CS  19.6.2009  18:28  Stránka 65



66 VÝROČNÍ ZPRÁVA 2008 / OTEVŘENÁ SPOLEČNOST, o.p.s.

zlom vz OPS 08_CZ:VS zlom CS  19.6.2009  18:28  Stránka 66



67VII. PŘEHLED HOSPODAŘENÍ

zlom vz OPS 08_CZ:VS zlom CS  19.6.2009  18:28  Stránka 67



zlom vz OPS 08_CZ:VS zlom CS  19.6.2009  18:28  Stránka 68



69VII. PŘEHLED HOSPODAŘENÍ

Realizaci projektů Otevřené společnosti, o.p.s. 
v roce 2008 finančně podpořili:

Ministerstvo práce a sociálních věcí, zprostředkováním pomoci
z ESF EU a státního rozpočtu ČR

Vysoká škola umělecko-průmyslová v Praze, zprostředkováním
podpory z Evropského sociálního fondu, státního rozpočtu České

republiky a rozpočtu hl. m. Prahy

Island, Lichtenštejnsko a Norsko v rámci finančního 
mechanismu EHP a Norska prostřednictvím Nadace pro rozvoj

občanské společnosti

Trust for Civil Society in Central and Eastern Europe 

Ministerstvo kultury ČR

Poděkování

Otevřená společnost, o.p.s. děkuje za podporu, 
nejen finanční, své zakladatelce – 
Nadaci Open Society Fund Praha
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