
��������	A�BCD

�EF��



���������	ABC�D�B	�E�BFAF	F��
�����A	��������	�	���B�	B�����������
���	CB�����E�AB��D�	C� �!"
B�������#$F�%�B���#!!!F

&��CB'�
��B�BAB���!
#(�����������(

)���	�'
*��+��,	���-
#.�����������.

///FB�������	ABC���B	�F��
///F0���1BB�F�B 2B�������F	ABC���B	�F��

34�'�.-$($5(#
4�	CB�1���B����B�	AB����'�56#$!-$"(2�(��

7,�����A�1C8��������� �����	������'
���A'22///FB�������	ABC���B	�F��2��8�B���

9��:�8������:�����B��� �A,'
���A'22///F+�����B�� �A�F��2
���A'22///F �A���8 8��C8�,F��2
���A'22 �A��;����8F��2

http://www.otevrenaspolecnost.cz/
http://www.facebook.com/otevrena.spolecnost.cz


���C�����������

7��B���.�#"�1,C,�%	A�:����B�B�D��,���:��A�B����,E����8����A���C���	�AB��B1���:� 8�
8�0B� ��� 8�B��<	C�������A�8��:�����B��<�BD����A����F�=��� ��B���	���� �AB���8CB��������
����:����A�B+�� ����A�8A���8�E���1����������C8�B����:�BC������	� 8����F�*	AB����C8��	 ���8��
#(F � �BD��� � 	B����� � �� ����� � �� � �	�����B	� � %���> � ��AB	�,�B���� � 8�0B� ��� � B1D��> �
�������B�;�?�����BE�	ABC�D���	�9�������8����C��@B��1���	 ���	AB����C8 � �8��"F �ABD����
B��,�AB ��&A8�8����4�	�����A�1C8���	�A�������� �����������	�����8�B�����E�������1,CB�8�
����B������,	�C��B�4�	�B����C��8��F�C	A�:���A�B1��C�.F��BD����0�	�8��C���A���DB�	��������
�A��	��AE����� � A���	�B� � ����8�������E � ����< � 1��� ������B���B � ������� � ���:���8CB � �� ���
5$�����B	B1F�)��B��D��E �1��� ��B���.�#"�1,C���A���B����� ������B�<���A�B����>E � ����
�1,��B �A�����:� �������C8 �����<	C���,���:� ��B	������ �D8��B	�8 �����C���B�����C8 ���:��
AB	C���'�A�B	��B����	��������C���� ��,����������<���ABC8�8����E���	��B����	��B����C8������
����	A������� � 0��+B���� �������� �	A���,���A�8��:��E ��,������ �D8 �A�B	��B��� ��B1�B��A��;8E�
������A�8	A�������B �E��1,�D�	���	ABC�D�B	��1,C�� B��������B�������F����

�B���8CB � 	� � �� ��B�� � ��	��� � �<��� ���B � 	B���B ��B ������ � A�B � A�B+�� ���BC� ��D�
������D�����B��ABD������B���.�#$�A�B�����B�A�B+�� �8�ABA����AB�AB��� 8�8	���	������8���E�
B�����B���	 ���B�����B1,���%	A�:������BC8������	8CB��C8F�F���B�A�B+�� ��B�����AB�AB�8C��
�B�� � ��CB���� � 9����� � =C�� � ��	B1� � � � AB���D��� � � �8� � AB � ����� � �B� � �� � 	ABC�A���8 � 	��
&,��8���� � �B�8���>F � G��, � 	B�D8��B	�8 � 	 � H�� ��8��B� � ����� 8� � ���� �8 � A�B������
����C����B	� � ��4AE � �	 � � ��	��C8 � ���� � B � �;�������E � �B� � ���CB � �� � ���� � �B�� � .�#$ � ���
�������������A,��;�����F�F��B� �A�E�����B���,���A�B�B���� �����C����A,���8 8��C8�,���
I�����B��� �A,E���1��8C����C�B��AB�B��B	�� ��8�����AB�B��8C�����B1�B�	�<�ABD���B1D��>�
���;����8�8�����B	����:�����B�B�B�A�B1C� �F�

@B��� � �B�� � .�#" � �	 � �C��B��� � ����� !� � A��"�D�#� �����8C8 � �B�< � A�B�����
�� ����<����	B�8�C���1,�C���E����,�AB�AB���1���A�:J	���B�3�	�8��������������	ABC�D�B	�8F�
&ABC�A������ � � BA�� � 	�AB B��B � E � ��8:J��� � � � � ��B� � � � AB� ���, � 8 � A������,�
��AB	�,�B���� � 1,�C��� � B��B���< � 	��A8�� F � �B���D��� � � �� ��8���B��� � A�B������
�� ����� ����	B�8�C���AB��8�����B1��E�����<�AB�AB�8C��H��BA	����B 8	������ �8�A�B+�� ��
H��	 �	KF � � *�B�D8C8 � �	 � � ���� � ���BC8��C��< � A�B����E � ���� �8 � ������B � �	 � � AB ���C8�
�B 	�< ���A�B�B 	�< �B�+��8���� ��B��8AB���������8	�8��08����B��������8���A�B����> F�

7��� �8 � A�B+�� � �������� � $D�� � ��#%&D � C���$������ �	 � � A�1C8�B��C8 � �A�����
�����C8���8����B � 8 � �����8���8����B � �<��� � � B � 1��A�D�B	�8 � � � 	����8�8���8 � AB > � ��4�	���
��A�1C8��F��B�� ����0B� �������E�������AB����� �����B����B�B���A�B���:8� �A����8 8��C8�,E �
�	 ��	��	��BC8�8��4A�AB����8C8�8���C:��	ABC�A���8E� �A�������C8�B��C8����B�:��8C8�B�8�0B� ����B�
B1��	���B	�8����	��<���D8�>F�

7��B���.�#"��	 ���B�B�D8C8���8��<��� ���A�B����,���A�B+�� ��'�C� �A����%�������A���
C(��!��F �L������A�B���� ���4A����C����8����� �A�B���� ��� ����<����+����� ����C��8	���
���8�8�,��������C���������A���� �	��A�8F�@��8	AB�8�8�����<��� ����A�����8�A���B����C8	�,�A�B�
�D8��C�F �G�C� � ��8���B��� � A�B���� � �� ����< ��� �AC��B�B� ����B��B	� � ��> �� � ���E � ������
��1C����B�C8�E�����<:8��>��B�>����A>	B1�������:��B��B�������������B1B�F�7<��� ,E�������
A�8��	C,��B�<�AB�C������+�����B�B�����B��B	�E�A�B1���C,�A���C�C�����4�	�����A�1C8��E����



&CB���	��E � ���BC	��E � &CB�8�	�� � � � A��B�	��F � F���� � A�B���� � 1,C � �� ���� � �� � �<��� � ��
 B��B	�8�AB	8CB�������	�B�A�����������B��B�B�������B�+������08�� F����������� �8��B�B�B�
A�B������1,C�� 8 B��8����,��B������ 8EB�����+�����B��� �A�E�������8�������8�����B1�������
AB��C� ��>����������	����������������<���08� ���E�������1,� �C,�����A���C��� F����C�����
.�#$ � ���C8���� � � ��� � �B�� � A�B����,E � ��	��C8 � �	 � � AB�AB�� � ��C���� � �C��, � �� � A�B�����
I����� ��E���,��B����8�8�����AB�AB���+�����B����B��B	�8E����� ���������AB�8�� ���F�)�
��C� �	ABC�A������ ��	�9�	�����< 8 �=��B���� �� ���� �B����B�B� �EB���� �M � ��� ���� �BE�
���� �8�A�B�����E�����<�AB�AB�8CB���&7F�G�C:��N���C��<O�A�B������� ����<����8 AC� �����8�
+�����B���ABC8�8�,���4A�1��������������A�>1�����B��F�

AB� � .�#" ���1,C � A�B ��������B� � 	ABC�D�B	� � 	����<F ��B��E � �B � ��	�A�� �A����:C��B � �B���
B��:�C � ���8��C � B��	C�/ �P�C��E � �1, � 	� � ����C� � AC�� � ���B��C � �8�� � � A�B����� � � � �B���
� ��B���<����8��C�����C�Q��������8+�B��C����	�B�8�0����8�����B��8�A�B	8����.�#-E�1,C���	� �
B��C������ ��B�����	A���������B�����B�	������������	��A���B�+��8����F�GB�0���������8��C�,�
�������� � 	ABC�D�B	�8 � �	� � 	� � ��� � ����8C� � AB � A��8 � C�����E � ��, � �	� � �� ��8D�	� � ���C��
@�8�B����7��C����D��C�F�?�	���������	0B� ����A�B:�C��A���DB�	�������E���A	��<�%	���E�
����< � �������� � 	ABC�D�B	� � ���B�� � .�#- � ��CB�8C� � �� � %D�C� � ���C8���� � 	����B� �����B�
0�	�8��C�F � ?��C�����C	�� � A���� � 1,C� � A�������� � ���������� � 	ABC�D�B	�8 � �� � 8�8�8��B����
A�B����� � )����� � Q���,���B�B�F � F����� � 1,C � ������ � �B�B�D�� � �CB��B�B1< � A�B��	�
B	� B	�����������������	ABC�D�B	�8�B��9�������A���&B�8��,�R���������F��

)D��D��������CB�
	������������	��A��E����8��C��



*�������+��,���

3��.�#"E������A���&B�8��,����B AC8	���������B��C�	8B�	�B0�����A�B����	�/�8�������C8	����8� �
����A��	����)����C�A�AB���8�� B�������8CF�F��B�+�B�������,���E�/�� ���+����B�	����AE�B00���
�������C8������8�8�+	�����	� 8���	��	�A���	�B0��C B	���CC�A�B����	F�P��B�+��8���������C����,�
#(����B A��8�8B��0B��	8�+�B����������B�8�8�	S����B  B���8����		�8��A�B�8�8�+�8�0B� ��8B���B�
�8�8���	E����8�C���T�A���;�BCB	��U����E�8���BBA����8B��/8��������8����C�@B��1�RB�����8B�E�
�C	B�B�+��8��������"���AB ��&A8�8��)/����8������B�����A�A�1C8�E�����+��������� B�,�B0�
/�8��E���C��8������B������B0�&��)����M����+���B�B		�B��	�B�����E�/�	�1�B����	��1,�B�����
F�C��8	8B���	�8��A���8B�	�,���	F�F�����/�	��C	B�V0��8�V�8������0B� �B0�����.����A���DB�	��
���+���0�	�8��CE�8���B���8�+��B����+�������8�������W�����������8	8����1,��C B	��5$E����8������
�B��	��B0� 8�	������8B��B��������,�/������F�)���08��CC,E ��� ��B�	����8��C,���/�A�B����	�
/��� � ����CBA�� � ���B�+�B�� � .�#"E � 8� � B���� � �B � 0BCCB/ ��A � B� � ��� � ��	�C�	 � B0 � B�� � �8�����B�
���8�8�8�	������B��B��8����0�C08CC8�+�B��� 8		8B�E�8F�FE��B���0B����	��������C�����+�	�8��A�1C8��
ABC8�8�	E�A�	�����B�+���8+�XY��C8�,���������	A������A�1C8���� 8�8	����8B������1�8�+E��������
B��	�AAB���+BB��A����8���/�8���/B�C����CA�����	0B� �B�����	B�8��,�8��B��� B���������BA���
B��F�

&8+�808����C,E�/�������0B������ ��B��A�8������B�B��0B��B���A�B+�� �T'�"!�����-�����D����.�
���E�0�B ����C,�.�#$E�08��CC,�����8����8�	�0���8�+�0�B ������8�8	��,�B0�3����8B��B0�����B���� �
A�A�1C8�E�/�8���/��������8�C,����� A�������	�����C��8 �	�1�0B��F�F���A�B+�� �/�	��C	B�
	�AAB�����1,�������/C,��	��1C8	����BCB	����B�H����������0B�����8B�E�����/���B��8����8��
�BBA����8�+�B��8��/8�������&,��8�����B0�LB����C8	�	�0B��������8���,���F�F����	��B�B����B���8B� �
/8��� ����H�� ��8��C�)���� ,�8�� ����0�� �/B���B0� ����A�B�����T������A8��C8���8B�� 8�� ����
B�����A�A�1C8�UE�/���������Y�8���������B������/�8�	�B0��;����8B�E�/�8�����	�C����8������
A�1C8	�8�+�B0���� ����������	ABC�D �8��	A�8�+�.�#$F�F��� �AE�/�8���/���������C,�BA������
�CB�+	8��������������EC	F��������������������C����E������������������ �		8���0B��	�B0�
���� ��8���������/�������8B���B�������B� B�	��� 1���B0��8�8���	�������	�8������	�/�CC��	 �
������+���,�B0�	BC�8�+�����A�B1C� F�

3��C����.�#"E�����!����D��/��������#��'��D�A��"�D�E�/����������BAAB����8�,��B�C��������
1�������/�A�B������8 ������	B�8�C��B�	8�+������	��B�����	�AAB���B0�����=���A�	���A���
&B�8��,� 3�	�8����F�D���E�/���+�8���BBA������/8��� ����AB B��B �1���08�8��,��		B�8��8B�E�
08��8�+������;ACB�8�+�1B��������B��8�8B�	�B0�����B1	���C�	�8��A�B�8�8�+��B�	8�+��B�	B�8�C �
+�B�A	 ��� � �8	�F �P�� B��B��� �����,�B� �/8�� � ��� � 8�������8B��C �A�B���� � 0B��	8�+ �B� �	B�8�C�
1�	8��		�B0��B  ��8�8�	������8CC�+�	E�/�8���/�	�	�AAB�����1,�����H��BA����BB  8		8B��
/8��8������TH��	 �	KU�A�B+�� F�Z�	��,���E�/���C	B��B��C�������	�����CX,����A�B�������CA8�+�
AB ������A�BXAB ��B�+��8���8B�	��B���8�������A�B�����08����8�+�B0����8��A�B����	F�

F���B���B �	�B0�B���A�B+�� �0�������D��D��#&�������C���.� 8��C��������A�1C8���8B��B0���
��AB���1�	���B��Y��C8���8����	�/�CC��	�Y����8���8�����	������8������08�C��B0�AB ��	�0��,���� �
	����8�8���8B��8������B�����A�A�1C8�F�*AB������+8�+�����0B� ���B0������� ACB,����	�����
	B�����0B��B�����8 �X����� �AE�/�����������BC8���B0�����B�����A�A�1C8��������+������AB��
0��������BBA����8B�E�������A���������� �A�����	�AAC� ������8��/8���8�0B� ��8B��B����8 ��
������8B�F�



P� � ���� � �B AC���� � ����� � 	8+�808���� � A�B����	 � ����8�+ � ����� � ��� � A�B+�� �012#D��
3AA���#�����������4��U�8��.�#"F�F���08�	��B��E������C,���8Y���8������B�����A�A�1C8�E��8 ���
���+������0�B �����AB8���B0�����8�8�,�8�� 8��C�X	��BBC�������8B�E�����A�B����������	������
��AB�������/B��8�+�	����	�0B���������	F�F���	��B��E�8�������8B��C�A�B�����A��	����8��Y��C8�,�
8�� ��V	�����/B ��V	�/�+�	E�B 8�B�	C,� 8�0C����8�+�A��	8B�	�������	�C�8�+�8��/B ��S	�
�8+��� � �8	� � B0 � AB����,F �F�� � ��	������	 �/��� � ����8�� � B�� � 	8 �C����B�	C, � 8� � ��� �B�����
A�A�1C8�E�&CB���8�E��BC���E�&CB���8�E�����)�	��8�F�F�����8���A�B�����0B��	���B����	�����8�+�
���� 08��8�+� ����AB		818C8�8�	�B0 �/B ��S	���A��	�����8B�� 8� � �������8	8B�X ��8�+��B A��,�
1B�8�	F � =�	8�� � B���� � ��8�+	E � 8� � ��CA�� � ����CBA � ��� � �1B��X ���8B��� � +����� �  �A�
8�������8��C,�A8����8�+��������8B�B0� ����B�/B ���8��	���������A�1C8���B A��8�	������	�B�C� �
�����	��;� AC��,F�R�B �L�����,�.�#$E��A���&B�8��,���	�1�������C8�8�+��/B���/�A�B����	F�
F���08����8�C�1���8�+�0�B �����IB���� ����B0�����B�����A�A�1C8����CA����	�����CBA�����
��/� TI����� ��U �A�B����E ��8 ����� � B�� � 8����	� � 8��BC�� ��� �B0 � ��� 8� � ��� ����8�8�8�	�
	��������B/���	�����	�AAB���B0�+�������Y��C8�,F�P���C	B��BBA������/8�������*�1����=��B�
 B�� ����B������	�1�����B0��Y��C��� ������8B�E�T�B/��BUE� 8������0�� �/B���B0���A�B���� �
	�AAB�����1,������8�8	��,�B0�Z�1B������&B�8�C�)00�8�	�B0�����B�����A�A�1C8�F�[�����B�����
N�����X,���O�A�B�����0B��	���B��8 AC� ���8�+�+������ABC8�,�8������B�����A�A�1C8��/8CC�1�+8��
8�������B��	��B0�����,���F�

F���,��� �.�#"�/�	��B� ��;���C,���	,� 0B� � �����A���&B�8��,F �RBCCB/8�+� ����)�+�	� �.�#-�
��A�������B0�8�	��8����B��B��	C�/�P�C��E�/�B�/����B���B�A��	�����B�����A�B����E���������
C���XG��� 1�����	8+���8B��B0��8	�	����		B�E�����C�Q����E�����H;����8���=B������	8+������
 � ��	 � ��� � B�+��8���8B�S	 � 	�����B�, � ��A��	�����8��E � �00���8�� � 0�B � L�����, � .�#"F � 3 � ���	�
�������� � �B � ��� � AB	8�8B� �B0 � ��� ��A�� �&B�8��,S	 � �8����B� � �0��� � 08�� � ,���	E � ���8�+ � 8� � ����
 ����8 ��	�������	����������B0�����7��C���D���C�Z81���,F�F���0���� ����C�����	0B� ��8B��
B0������A���DB�	�����+���M�����+8	������8�	�8���8B���	��1C8	����1,������A���&B�8��,�8� �
.�#-�/8�� � ��� �A��AB	��B0 � ���C8�8�+� ��� ��AB�, B�	� 0�	�8��C �M � 8	 ��C	B�/B��� ��B�8�+F �F���
0B�����8B���8+��	�/�����B���,���0�B ������A���&B�8��,��B�����A�B����S	� 8�8�8��B�E�)������
Q���,���B��F � Z�	� � 1�� � �B� � C��	�E � ��� � CB�+X��� � A�B��		 � B0 � ��8�+ � ��� ��A�� � &B�8��,�
8���A�������B�������A���&B�8��,�R�������+���/�	�	����		0�CC,�1�B�+����B�������F�

)D��D��������CB�
�A���&B�8��,�&�����B�,�A�A��	�����8��E�G8����B��



5���3��C��� ��A���������

6������CB�7�	��CB�8�B�D�M�� ���������A�B������R��B���AC��,E�0��B���A������N�&��B�(�F5F�
.�#"O
*��9�)��!D��M����8B���;A����A�B�B1C�	��8���+�����AB >�N�&��B�(�F"F�.�#"E���C��G��O
:�D����;����D�M���BB��8���B����A�B������AB��B	��.F���N�&��B�(#F#F�.�#"O
;B&��'D����M�08���D��� �������N�&��B�(�F5F�.�#"���C��G��O
;�$�#��CB�;��C�"D�M��BB��8���B�����B 	���B�A�B+�� ��N�&��B�(�F"F�.�#"O
;�$����)D����M��;A����AB 	���B�A�B+�� �
;�D&<��CB�=D����DCD�M���BB��8���B����A�B������N�&��B��.6F.F�.�#"O
=D!���CB�*��D�M��BB��8���B����A�B������AB��B	��.F���N�&��B�(�F5F�.�#"O
8#%�����3�����!�M��;A����A�B+�� ������B����8�0B� ���
>���CB�1�����M��;A����AB 	���B�A�B+�� ��NB��#F�#.F�.�#"O
)D����)D�����M� �������A�B+�� ���BC8�8�����B�	C��1��������B	�8�N�&��B�(�F"F�.�#"O
�DC�D��5��B(�M� �������A�B+�� ��AB����A��C��8�B	�8������� ��>�N�&��B�(�F"F�.�#"O
������!�CB�?D�&��D�M��BB��8���B����A�B������=��� �����,����A�C�1��N�&��B�(�F5F�.�#"O
�������CB��DC�D�M��� 8�8	������N�&��B�(#F-F�.�#"O
'D�&�#���CB�?�!�D�D��M��A��;A������NG��O
'#��4�D��M� �������A�B+�� ������B����8�0B� �����
��D�����3����$�M��BB��8���B��A�B+�� ���BC8�8�����B�	C��1��������B	�8�N�B�(#F(F�.�#"O
�CD��(������M��BB��8���B���B ��8����E�3F�	A������N�&��B�(#F#F�.�#"E���C��G��O
�C�&��D�>#�B(�M��	8	�����N�&��B�(#F#F�.�#"O
@��������CB�4����D�M� ���������AB ��&A8�8�����A���DB�	���N�&��B�(#F6F�.�#"O
5��!DC��B�'D�D�D�M��%D���8�������A��	B��C8	�8���N�&��B�(#F-F�.�#"���C���;������
	ABC�A����O
��(���B�1CD�M��BB��8���B��������C�������������NG��O

4�&��%�CB�>#�����M��B�8DB�	����B�BC���
3��#���CD��>#�B(�CB�)�����DCD� �M��B�8DB�	����B�BC�����

3��C���B��A��������A��BAB�B��<�#$���D�(���$�������C�C�A�AD������������
�A��#A�D�#$�������"D��	D����D�C(��A����������A���������D���A������D���$�������C��!�
A��$���CB



���!����A��A������!�A��$���C���D��	�CD���!�C������EF���

��BC���D�������D��

���D��D�D���#�<%�3��C�����D�EDC����
*�&D���CB��F��BGB�EF���H�G�BGBEF�I�
�B�AB��'��9������A&LE�&,��8�����B�8���>E�	B���B ������8

�5!��-�����D�����D"D�����7���#A����
GB1��������'�#F-F�.�#-�M�(#F-F�.�#"
�B�AB��'�7�C�,	C��������*&)�

'�	C�$�A��D�����C��D����������"#�3��C��� ��A���������
GB1�����C8����F�#F!F�.�#5�M�.!F.F�.�#"
�B�AB��'�9������A�B��B��B��B1D��	���	ABC�D�B	�82R8���D��� �����8	 �	�HD������ �8�
A�B+�� ��R99�

�����#%������C�6'
9B	8��C�A�B�����'�H�� ��8��������� 8�
GB1�����C8����'�$F(F�.�#"�M�(�F�5F�.�#$

'�C� �A����%�������%���D��#%C

'�C�����FBE������ ���C���D��!�DA���C�������!�(���B�!
GB1��������'�#F!F�.�#5�M�(#F#F�.�#"
�B�AB��'�9�������A���&B�8��,�R����������2�G�� ��N��O�� �:���8E�08����B���<�
��9B�	�<���0B��>

: ��C �A�D��A�� ��C �A��	��J��������12#D���D�����*������!���������KDAA�
��C�����D�������D��1D��#����L
GB1��������'�#F##F�.�#5�M�(�F5F�.�#"
�B�AB��'�H��BA	����B 8	�E�GI�L�	�8��E�A�B+�� ���B+��		

�D������� �A��$����F

*�C��	��D�EF�GM�?������%�����D�AD�#&#
,�������A��$���#F�?�	����A����A��������
GB1��������'�#F$F.�#5�M�(�F-F.�#"
�B�AB��'�9�������A���&B�8��,�R����������2�G�� ��N��O�� �:���8E�08����B���<�
��9B�	�<���0B��>

���� ��CB�	�<�D�C����������D�����	�&�D	�CB���%���D��#%C�C�����D�<
,�������A��$���#F�,���!�#���?���
GB1��������'�#F!F�.�#5�M�(#F#F.�#"�
�B�AB��'��9�������A���&B�8��,�R����������2�G�� ��N��O�� �:���8E�08����B���<�
��9B�	�<���0B��>�



��������$D�����#%&D�C���$�����

���#�����������#����	D����F�4�������������������"��������D�����D����������D���"�
���'��D����7	��!�'�A#&���
GB1���������A�B�����'�#F6F�.�#5�M�(�F"F�.�#"
�B�AB��'�RB�����8B���A���&B�8��,�3�	�8����

'������A��"�D�

'��D�;�#���"��D�#������)����
GB1���������A�B�����'�#F#.F�.�#"�M�(�F-F�.�#6
�B�AB��'��A���&B�8��,�3�	�8����

���$����K����D�����:D�������E�N��K:�7	��!�'�A#&���
GB1���������A�B�����'�#F!F�.�#-�M�(�F"F�.�#"��
�B�AB��'��A���&B�8��,�3�	�8����

'��D��A�����EF��
GB1���B����'�#�F#.F�.�#"
�B�AB��'�=�����R8C����BA8�	
&ABC�A����'�9�������8����C��@B��1���

�D���������A��$���F

�����"�!����"�����!��7DAD����������-���C��#D����!��#"!�1��D&���!���������!��
)#����AD���������D��?#������
,�������A��$���#F�1�-7A��B�BA����C�����
GB1��������'�#F!F�.�#-�M�(#F6F�.�#$
�B�AB��'�H��BA	����B 8	�E�A�B+�� �H��	 �	K

����$���A������

�A��#A�B����D�A��$���#F

3A���;�#���EF��
�B������C'��A���DB�	�������E�BFAF	F

7��C���<:��������<����B�B�>���8�	�8����������� ����	C������� �8��8�8���C�� �����> E�������
��:�����8�8�,����B���.�#"�AB�AB�8C8�08���D�� ����� '

)�����DC�?D	��DA�)D�����*�#�!DA�3���D�;DC�����A�E���<��=D!�A�-���D�=D!��B��CBA�
=�����=D���C����A��C<��D�D�8�#��BA�=����8#&�(A�1CD�>��B��CBA�=D�#&�)D�!D��DA�
4��D�)DO�CBA�)D�� �D�,�$���BA��<�D�,���CBA�1CD�3#��BA�-C��D�����CBA�=P*�B��B��DC�
'C%���DA�-C��D���#�#A�CBA�3����$�@��$�D�A�=D����(���DA�)D�������!B��D�D�5��B(�
E�D���B���B



���"�D����BC���D�������D��

������������	AB�C�D�EA���EB�A�C�F���B�D�A�E���FAF������A�����BE�	A��E���

��B+�� �	�� �8��B���B���.������1<���A�B	��B���� �	�B1B����B�A��	��A���� 8�0B� ��� F�
��B�B���� � �&�	A�D���# � A�BC�� � A��D��#� �� � �� � � 	�B1B��< � A��	��A � ��8�0B� ��� F�
��AB���� � �ABCB���� � �B���, � �B � A��8 � ���F ���B���� � � �AB���� ���D��D����!� � 	B��D�#�
����:��B1C�	�8E�B�����<�	��BA�����������C:�������8�8���8�<������8	�B�<���B�+��8����E�D8��B	��
	�B1B��<�� �  ��8�E �  �B�	��� �  �	����� � ���8�8	�>F � L�� �
B ���D&����A � ���D��C�< � C�A������CD��# � QAB���0 � ���C������� � C���$� � �A�BC�� ��4�	���
��A�1C8���	���	�B���8	�B�8�F

��B	�����8���� �	B����� �3��C�����D�EDC����E ��������B��B�� �B������B	� �%���>E� ��� ��
	ABC�D��	����C8 �E�AB�AB���� �����8����B1D��	������ B�8���� ��%���,�����������8�	�8�����
��B������B	�8F

?��8:J��� ����CB�8�B����C	�<�BCB���%������>�	������	A���,������B�B1C�	�8F�

L	 � ��,1���C8 � � ���� �B1C�	�8 � M � ���B �A������ �B�+��8���� �'�������#��� ���B�#� ���� ��
A���B����	��A8����� ����B�����	�B1B��<�A��	��A���8�0B� ��� F��B	�,���� �������B�1B����
	���B�8	�� �
���B ���������A�8A���B���< ��B��C8���� ����B���B�	�B1B��� �A��	��A����8�0B� ��� F��

���#��#�D�A��"�D�#

3������A��D��DF�

7��B���.�#"��	 ��AB	�,�C8 �C������%�EIF������ ����!��D��N5��A�B��B�8����������,��C��� �
���8 �E�.#$�A��	 �/�1B�B��AB�����E �#- �A��	� �8COF �A��,��������������B�C8�� �A�B������
	CB��� � ��C:� � ���� �> F ��B���D��� � � �� � 	ABC�A���8 � 	� � 	���8	�, � ���R �*@F � ��B������
�,�����C8����8����B1D���E��D�	�8�����%������8�����	��A8��C��8�	������8�B1B�>��� ����<������
������B��	A����F�4�	�B������B�8���8F�?��� �����B���,�	���<�������A�F�������EB������� ������+8	���� ��
	 C��E���BA����������B�, 8�������1B�AB	�,�B�����8�0B� ����B��B�	������F

http://poradna.otevrenaspolecnost.cz/pravo-na-informace/poskytnuti-vynesenych-rozsudku-zatim-vsak-nevyhotovenych-nebo-u-odvolaciho-soudu-4703
http://poradna.otevrenaspolecnost.cz/pravo-na-informace/data-z-nru-uzis-a-anonymizace-4562
http://poradna.otevrenaspolecnost.cz/pravo-na-informace/zverejnovani-v-registru-smluv-4868
http://poradna.otevrenaspolecnost.cz/pravo-na-informace/zverejnovani-v-registru-smluv-4868


L��B��BAC������:��B�AB�����	�����	 �������C8�B��C8����B�:��8C8���:������ ��AB	�,�B�����
�XC����8�+B�� �����,� X � 8 A�C	� �1,C � ���� �B1��B��� ������ 8� � ��B�B��8E � �� ����� ����
������BA������D8��B	�F

7��� �8�D8��B	�8�AB����,��	 ��������������8C8 ������DC���>������C<�F �?�����EB��C8� �	 �����
�����������:8���	��������E ��C� � ��������	�������DC8���8��	FB�+FE ���1B� 0B� B��1CB+�����
)����C�� � � � D9E � A��A���� � ���8:���<�� � ��8���F � G��8CB � 	� � �� � �B ���B��� � ��CB� � �����
�C�DB�<�� � �� �� � ��B1C�	�8 � A��	��A� � ��8�0B� ��� E � 	�B1B�, � A�B���� � � � ����	A������B	�8 � X�
�B ��CB���������������8 �E���%	A�:�B��	�����AB	C���>�A�B	��8� �AB	�8� �������B1����
A���8��������1B��8�8���	AB�����	�����1�B�< ����B�� F���>1�����������B ������ �������
�BC� ���+8	����	 C�����AC��B������B��C8����F��9�AB	C��,��	 ��B1���� ��B����C8����+B����
���AB	C�����:�������B 1��	 ���,E����������B�����B���D����,AC<���AB�8��B	��AB�8:JB����
AB	�,�B����8�0B� ���F

*���� ���C�	ABE��<1���DC���>'�

?����B����AB�8:JB��,����B�AB�8����	�1����,'����A'22///FB�������	ABC���B	�F��2��X�	��X�BX
	C,	�C825!(!XAB�8	�B��,X���BXAB�8���X	�1����,�

9���1�B�<����B�'����A'22�C8���8A�	FB�+2����1�B�,X���B�X�X.X�8	�X1��8�8X���B�8��X��	��X
�� B����8�2

9B��C8�����3�0B���B��'����A'22///FB�������	ABC���B	�F��2��X�	��X�BX	C,	�C825".(XB�������X
����X�B��C8����X8�0�X.�#"

D��B1����A���8�����'����A'22///FB�������	ABC���B	�F��2��X�	��X�BX	C,	�C8256$!X���B1��8X
A���8�����

\B������T������8 �'����A'22�C8���8A�	FB�+2BC��8��X���8C��XA�8 �X����	X1���,X�X�������X��X
�B1��X	8X�	AB�����XAB� ,2

A�0B� ��ABC8�8�'����A'22�C8���8A�	FB�+2���������8X�8	�CXABC8�8��X1,CBX�X	B�C���X	XA���� X
	�����X���BX��B������XAB�A8	XAB�X��0B� B�2

F������G8+8�B��'����A'22///F�8+8�B��F��2�C���,2���B�	������X	����X��,	���,X��+8	��X	 C��X
A�B+��  8�+X��	��X��C��8��X��B��B�82

&�������� >'����A'22���B�,F8����F��2�B ������2�#X"-(-�!$�X1��B�X��CX�C8���X	����X��� �X
A��	��A���8X�X����B	8�

7��C���<:��������<���� 8E��� ����:���DC��������8:���<���Z9�.5F����8�.�#"�N���/�1��
Z8�B��������OE��������8C8��	 �������C�����'����A'22///F���B�	������	����F��2�	2����8�X
�B�8���2#�(6#X�B �����XBFX���8C��XC�+8	C��8��8X���� 1BCX��X�B�C��F

http://www.rekonstrukcestatu.cz/cs/archiv-novinek/10381-komentar-o.-kuzilka-legislativni-karambol-na-dohled
http://www.rekonstrukcestatu.cz/cs/archiv-novinek/10381-komentar-o.-kuzilka-legislativni-karambol-na-dohled
http://nazory.ihned.cz/komentare/c1-65350970-budou-dal-hlidat-stret-zajmu-prestupkari-z-cernosic
http://nazory.ihned.cz/komentare/c1-65350970-budou-dal-hlidat-stret-zajmu-prestupkari-z-cernosic
http://www.digizone.cz/clanky/rekonstrukce-statu-chystany-registr-smluv-programming-ceske-televize-neohrozi/
http://www.digizone.cz/clanky/rekonstrukce-statu-chystany-registr-smluv-programming-ceske-televize-neohrozi/
http://hlidacipes.org/zverejneni-cisel-politiku-bylo-v-souladu-s-pravem-stejne-jako-chovancuv-podpis-pod-reformou/
http://hlidacipes.org/zverejneni-cisel-politiku-bylo-v-souladu-s-pravem-stejne-jako-chovancuv-podpis-pod-reformou/
http://hlidacipes.org/oldrich-kuzilek-prima-kraus-brady-a-cenzura-je-dobre-si-usporadat-pojmy/
http://hlidacipes.org/oldrich-kuzilek-prima-kraus-brady-a-cenzura-je-dobre-si-usporadat-pojmy/
http://www.otevrenaspolecnost.cz/uz-jste-to-slyseli/4879-hanobeni-prezidenta
http://www.otevrenaspolecnost.cz/uz-jste-to-slyseli/4879-hanobeni-prezidenta
http://www.otevrenaspolecnost.cz/uz-jste-to-slyseli/4623-otevrena-data-novelizace-infz-2016
http://www.otevrenaspolecnost.cz/uz-jste-to-slyseli/4623-otevrena-data-novelizace-infz-2016
http://hlidacipes.org/nahubkovy-zakon-c-2-tise-bujici-rakovina-ceske-demokracie/
http://hlidacipes.org/nahubkovy-zakon-c-2-tise-bujici-rakovina-ceske-demokracie/
http://www.otevrenaspolecnost.cz/uz-jste-to-slyseli/4939-pojistovny-jako-povinne-subjekty
http://www.otevrenaspolecnost.cz/uz-jste-to-slyseli/4939-pojistovny-jako-povinne-subjekty
http://elearning.osops.cz/course/category.php?id=11


�	�<�BCB���D���#�<%�A���R��������E�D�����&�

L���	8�%������8����B��A�8�������EB�����AB�8��<���8�0B� �������/�1���� �	����B1����	 ��8�
���B���.�#"��B��B�8C8����� �8�	B������?C��<���1F�9��C�A��	��� �	�8C8�=�B� B�E����B�B�8�����
L��B�8��F�

7��B�� � .�#" � �	 � � ���C8�B��C8 �  �B�	��� � :�BC��� � �� ����<�� � �� � ��,:B���� � AB���B ��
%������>���B1C�	�����B������B	�8E�	�B1B�,�A�B����E�%D�	�8�����B��B�B�������	�B1B����B�
A��	��A� � ��8�0B� ��� � � � �B�� � ���������B � ��+8	��� � 	 C��F � ��B:�BC8C8 � �	 � � ��A�F � 5��
�� �	�����> � *�8����8�, � @��CB�,E � %������, � ��	�	���B � %���� � ��@���� � DB�� � D8 � �����
�� �	�����>�	��������08�� ���AB��8�>����:�BC������������������=���F

�SB����������#��%��3��C�����D�EDC�����

&B������������B�;�?�����B �.�#"��B��B�8C��B������B	��%���>���8�	�8�������������	A���,F �
3�C��������!���#�<%��A������D�	A�BC#�C<�(��D���$�C��%��<$(��!�� ����C�	����C����<�
6��� �����C�	��D�6��� !����	!�D�#�8������CB��C�����A��8B�8�F

7��#5F��BD�����	B�������	 ��B��B1D��>�A�8��C8����B�������#".��B 8����F��B����8���A�B�������
AB	�B�A8CB����C�	B�����B�1B����AB�B�,� 8 �:8�B���������B	�8 �!-��B 8�����X�-6�������8�����
?)7]H9�E�($����AB�8�8�����FH7]H9�F�?��� ��< ������� �C��B:���B��BD�����1,C�A�����
���>	��AB�8�8�������B 8����F

����$�����A��$�C��D�������C��D	���	B$�����!�D��CB���D�#�<���D�STTT�!�D�CE�A�B�AC�����
�C�	B�����A�8�B �	��D8CB��C�	����� �����C8�����8�<��C�	F



9B 8�����	CB�������B���	B1����A���C��>��B1�����:A�����A��;������A�B�%���,���	� B	A���,E�
����A�B� ��8�F����� ��� ����,��B 8�����	��	��C�������������1���'�&�B�B�	�����B���	B18C��
AB�8�8��������+B�8��B������<������E� ��8�A��A��,���	A������B�B��A������8�0B� ����	����	��
B1������������A��A��>E���,�AB�8����	�1����,�B��A������A��	��A�������1��� ��,��8��C�< �A�B�
�AC8��������B ��D����,��8��F�

H;A���8�8�B1D���� �C8�	����<����B������B���C�������B�����<��'������?)7]H9��������+B�88�
CD�	� � �� � �B��B�B���� � 	�B��� � ���C8C8 � �8�8	���	��� � ��8��� � � � �BC8����� � � A���8�8� � ���
��	��BA�B	� � 	�B�� 8��C�� � 8�0B� B��� � B � ABC8����� � ��0B� �E � ��BA�� � ���B� ��FH7]H9��
������B	� � 8 � AB�B�� � 	ABC�D�� � B���8C, �G�D��E � ����< � ��B � ���, � A���> � B������B	�8 � � B��8C�
A���8�8A��8�B1D��>�A�8�AC��B�������C�8D���B�A�8����D�F

7<	C���, � C��B:���B � �BD���� � �	B� � �B	��A�� � �� � /�1� �///FB������B������BF��F � Z��B:���
�B 8�����AB	�,������>C��8�<�A���C����������B1C�	�8�����	A������B	�8���B1�B1��#F�$F�.�#-�X�(�F�
"F�.�#"F�F����� ���B������B	�8���E��������8���AB	��A����	,	�� ��8��,F�7�AB�8�8��������+B�88�
C��B	�1,CB �������B 8����E �B��E���������B AC�;�� �� �	,	�� ��8������B�,�����8�F �9�A���C���
^_�������&����B��AB	��A����AB�C��A�8���<���?�	�������	A������B	�8F�7�C���=����B�AB�C��
	���B � AC��� � F���	A������� � ����8�� � �������8CB �  8 B � �8�� �  �AB�� � �,������� � 1��B� � ��
AB�� �>��� �������B1��F��B�B1�B��	��88 �BA�������A�B���C � 8 �Z��:��B��F��������B�	8 ����
����	A��������A��	��A��,	CB��8C8 ���	��A8��C���8���>��������E����BC8��AB�8�8������B�������	��
�<��CB����������B������<�������NC?&7�E��8���C�@�1�EE� �A�	� B	A���,F��OF�9��������
	����� �	C����� ����1��A�D�� �AB��	,�B �B ����� � 	�B1B�,�A�B���� � N����1�B�<����B�OE�
��	��BA�B	�� 8�0B� B����B��C�DB�<�����0B� ����N�8�8	���	��B���8���O���1B�����	A���B�����
�B�	���>�9&&�N4H?OF�7�����B	���������C��?�����B�C?3&E�����<���������E����8�0B� ����B�
AB�B����F�F��B��B 8���8�	�������� ����C������ �8���:8�����CB�BD��������8�8�F�

���D��"���B�����"D��

&�����+8����C8�8+�����������B�������%D8����:���� ��B�E������ ��8��A��;8�������<���8�	�8����F�7�
�� �8 ��� � �	 ��A�B�B�B	CB�8C8 ����������"��AB�8��<���	�1����>�X �	�������� 08�� ���AB��8�>F�
&�1����> � �	 ��AB	�C�C8 �BA��B��������B	�8 �B � 8�0B� ���E ���	C�����B��BC��� �� �	����B	�8F�
7<	C���,����B�C8�8+�����	 ���������8C8�����8	�B����B�0�����8�.5F�.F�.�#"F������7� ����A��A������:��B� ��
�<��� �����:8���N56O��� ����"#�B	CB���<���B� ��C��8�0B� ����AB	�,��B��F� ��9��D�	���8������C,E����
�����	ABC�D�B	��N�B ��C�O���	ACE������8���8��	���B�����C	����� �	B��� E���1B����	�����
���B� � ������� � ���<��F � &ABC�D�B	�8 � � � AB��8�, � ���� � D�	�B � �������C, � ���B	�8 � ���C� � 1���
B�AB���8F � L�� � �����BC8�� � �CB �A��A����� � 1,C� � B08�8�C�� ��>�B�� �B� ������ � ��B��B���
AB	�,��B�� � �B������� � AB���B���B� � 8�0B� ��8F� * � �,�8AB���<�� � 	�1����> � �	 � � ��	C�����
AB��C8����B	�8�B�BA�������A�B�8���D8��B	�8E�������C��������<����,�B�	�1����,�	�B�8�A��;8� ���F �
�B���8CB�	���� ��8���B	���B����<��� �<���%	A���>E���,�������:�����B	�8��,�B�	�1����,�
A�8���C,�	�B�8�8�0B� �D���AB�8��B	�����������8C,����/�1����AB�8����8�0B� ���F�L����CB�	��
��A�F�B�����B�C8����B�B��E�4�	�<����B�BC�8�+E�Z��8:��������E�]��8��C	����	8C�8������C�8�F

http://www.otevrenaspolecnost.cz/uspechy/3806-vyzkum-dodrzovani-infozakona-statnimi-firmami-a-podniky
http://www.otevrenaspolecnost.cz/uspechy/3806-vyzkum-dodrzovani-infozakona-statnimi-firmami-a-podniky
http://www.otevrenozavreno.cz/


���D�����C����C��B�C��JA��A��D���	BC�����!�� ���L

7� � 	ABC�A���8 � 	� �&,��8���� ��B�8���> �4A � ���8:J��� � �A�B � �B�8���� ��;�C��8��� � 	C��1��
AB�����	����AB���C�0B��F�?���B��	�������	�B1�����A�81C8����A���	����B�8���>�	�����B	���B�
�,��CB�������������������B1C�	�����:��B���� �F�L	 ��	��BA�8��8 ����8	�8��%AC�<�	���8	F�

GB���,�	���<��C,���A�F'

X AB	�,�B�����AC��>�%������>�M�����AB	��AB���E���,��%����B� ���E

X 8�8�8��8�,�	����B���4��������B��C8���8�3�0?�N�A��	�����%����,����C��>OE

X ���B�	���B�����,�A���������C<�,E�����B��%�����������AB	�,��B���NZ��8:���F����,O�

X AB	��A�E���,���8��B	���	�<�%����B� ��C�AB	�,��B���8�0B� ����B�AB���B���<���
08� ���E

X 	B�C����	�F8	�B�< ����B�� E�AB�������B�8:���<��BA8	�D������E������B��E�	������B�
���BA8	���,�����E

X AB�8��B	�8�B�8:�����DC���>���	��A8��C>E�������	��	8C����B�<�������8���AB��	�8�B��BC����B�
DC�������,E

X ��B�����������B������AB�8:JB�������B�AB�8��<���	�1����>�M����� ����AC�B����1B�����
D�	��D�B��8�0B� �D���AB�8��B	��AB�C��3�0B���B��E

X AB	��A�E���,����+8	�����B� ��C��C��3�0B���B���AB	�,��B���B� ��,����B������B�1B�>

����	�������C:������ ��F�

���!����� ���A��������$����A�����������	#��D���J�<�������C�����B�L

���!����� ���A��������$����A�����������	#��D���J�D�<�C�����B�L
4�	�����C��8��E�8G9H&E��RG��	E�A���8D���A��8B�8�� E�����BE�Z8�B����B�8�,E�DB	AB���	���
�B�8�,E � DC�������	FB�+E � )����C��E � 4�	�� � ��	�8��E � 4�	�< � �B��C�	E � L8�BD�	�� � �<�����,E�
GB�,�F��E�4F@E�L8�C��	���C8	�,E�4C���&,��8����E�=����	�<������EH��B.5 #

���� ��C �	�<��

#O 7��B��C8 � �	 ��	����� �������8�8�� ���AC��0B� ��A��B�	�������	����E� �	 ������� �
��A��8 � +�����> � A�B�����F � 9�:� � �C���� � �� ��� � 1,C � ?��B� � B � ��+8	��� � 	 C��F�
�	CB�B��C8��	 ��AB	C�����8�	����B�,E��%D�	��8C8�	��	��>����	��C���� 8�	����� 8E�A	�C8�
DC���,�8�B�1B�������C<�,����,�����C8� <�,E��������BC� �A�+8	����	 C���A��B��C,F�

78����A�F'�

A�+8	�� � 	 C�� � � � �B��C8����' ����A'221CB+F�����C��F��21CB+,2AB�C��X�1C8���FA�A`
8�� 8�a.6.6!

A�+8	�� � 	 C�� � � � 4F' ����A'22///F���B�	������	����F��2�	2����8�X�B�8���2#�6#(X
BF���8C��X��+8	��X	 C��X��B�B�B����X����AB���8XA�B+�� �X��	��X��C��8��

http://www.rekonstrukcestatu.cz/cs/archiv-novinek/10813-o.kuzilek-registr-smluv-neohorozuje-nakupovani-programu-ceske-televize
http://www.rekonstrukcestatu.cz/cs/archiv-novinek/10813-o.kuzilek-registr-smluv-neohorozuje-nakupovani-programu-ceske-televize
http://blog.aktualne.cz/blogy/pohled-zblizka.php?itemid=28289
http://blog.aktualne.cz/blogy/pohled-zblizka.php?itemid=28289


�� &����� �A�B:�C��C������������B��C,����B���B�	�B1B��� �A��	��A���� 8�0B� ��� F�
��BCB � � AB����B B� � ��1�8���8E � 	 � ��� � ������� � %������8 � ������ � � � ���� � ���B�B���
����1���E �� ������ ��B �AB�,1� � �����8	 �	E � ����< �1, � �C �����< � �B�� � ��8�
��BC���������1����	�����A�8��������C:������C:�F ���8A���8C8��	 ��	���D�B�����C<��E��B�
A�8��:���B��C8�����3�0B���B������B������� ����B������<������F�

�#&���D���-�����D���A��������#A��

7���������	 ����A�B	�B�����H���	��������L��+ ���B����� �	�����������A���	���8C8���:���X
��8���3�0B� ����A�B�8��B��A�8���D��B����������D������� ��B�8���> E��C��8��:� �	����� � �B�
�� ����8���	�8+���E��B��A�����%CB��� ��8�����	ABC�D�B	�8F

*���������B�8���8�����8��������	��8��B������������������	���� ����D�������	������C8	� �
	���A����E����C,�8��<��< ���	���B��1��C��C8�� ��8����%�B��E� ��8�C������<	��A>������B��
�<����<����B��AD�������������X�A��A����A��������<����������������DG����������AC������
:�0�� �	�	�<���	�������>F�HX��8����������� �����	����������F�

9����D�����	��C��������B	�����B������B����,E����������1,CB����1���C�����B�AB��_F�L��� B��
	8 ���:8 � 8���	�8+��8��� ��B�8���8 � B������ � 8�0B� ���` �L�� �A������ � 	�B��� B����C8` ����� � 	A�:�
�������8�1<��\�,A���B������TE���1B���BA���	�CB����������\���8�8	�8���T��B�8���8��`�L�����:��
��8��� � B����,` � L	B� � 	��BA�8 � A���B��� � �� � ������� � �CB��B�B1� � � �  ��� � ���B � � �>1���
AB� ���,`�L���A�B1�������8���	ABC�A�����	����8	�B�< 8�B�+��8���� 8`

G�1��,�	���%D�	��8C�����:8������B�>�A�1C8�����X��B�8���8�DC�������	FB�+��������9�� ���E�
AB1����=��:J��E�HC8:���D���8C�B���=���B��E�L����9�� ���B�����A�AB����>�4FE� ��8�C���
���C,�8� � 7C�	�8 8C � 9�D�	E � �B�8��� � 4�	���B � ������ � A�B � 8���	�8+��8��� � �����C8	�8�� � L���1�
&C���D�BE �A����8D���H���������B��F ��B���B�����	�����C �98�BC��DB���:F �HX��8���AB���8C��
��	��A�,���) ��8����B���C�,	C��������D�C���������	B��������8��C������������	ABC�D�B	�8�
������& BC��B��F

@�8�� � ���8�C� � �� � 	ABC�A���8 � 	 � DC�������	FB�+ � � � 4�	�< � ������ � A�B � 8���	�8+��8����
�����C8	�8��F���B�����08���D���AB�AB�8CB�) ��8������C�,	C�������F�

http://www.otevrenaspolecnost.cz/download-publication/1061
http://www.otevrenaspolecnost.cz/uz-jste-to-slyseli/4623-otevrena-data-novelizace-infz-2016


���"�D��'�C� �A����%�������A���%����D��#%�

���������	ABC�D�B	��	��+�����B�< ��� ��> ��������B���B���.��(F�L8����:��A�����A�B����,�
1,C,��� ����,����B1C�	������C�������������A�B1C� ��8����B����B�B� �EB����E����B��� ����
	C����� ���CB��B�B1�E�A�8D� ���	 ������B�A���B����C8� 8 �����:8���AB	C�������A�B�������F�
9B����	 ��	���� ��8C8������	�B�A�����������B��B�B�������AB�8��������08� ������8�	�8�������
��AB���DB��C8�8����	ABC�A���8���C��	�;8	�8��B�����C� B�F�

7��B���.�#"��	 ���B�B�D8C8���8�A�B����,�AB�AB����������F�9B�	�<���0B��>���A�B+�� ��G�� ��
N��O�� �:���8'�AB��B	��.F��M��B 	�������,�����C�A�8���D�	�<���:�BC���E����� ��CB�
	�<�D�C����������D�����	�&�D	�CB���%���D��#%C�C� ��������D�<�D�A��$����� �*�C��	��D�EF�GM�� �
?������%�����D�AD�#&#��

AB���� � �	 ����B�D8C8 � ����C��< � ��8���B��� �A�B���� �R�� �AC��, �M � 0�� �A���� ��� ����<����
N��O�B����B� �EB��������BA��,������B����B��B	�������<:8�A��������� ����	�������H��BA,F�
7�C�����	 ���	AB����C8�:�BC����A�B�&������%����8�	A�����A������� ����<����A�B1C� ��8���
�B����B�B� �EB����F�7���������B����	 ��	�����B��C8 �A��A������B�<���A�B����>�A�B��B��
.�#$E�������1,�������C,������:8��B	�������D8��B	��A�B+�� �F����C������	 ��.�#$���D�C8�
���C8�B�����B�<�A�B��������	ABC�A���8�	���:� ��CB��B�B1< �A������� �9�	�������������<�
���AB�AB�,�C������C��,E�A�8D� ��A���AB�C��� �������������C:����A�B����>�1��� ��B��F����

'�D��	�CD� �A��$����F�

'�C�����EBF�U������ ���C���D��!�DA���C� ����������!�(���B�!� �

?� � ������8D���� � �<��� > � �,AC<��E � ��' � #O � �C8� � ���8�8�, � � � +������ � �� � A�>��B� � �����
����C����� �	,	�� � � �� � ��C��8��� �	8C�<W �.O �+�����B�� �A��	C�:�B	� �� ����8��<�A>�B��	��
�B 18����E��B�� >�����	������	�C��������<�B��������D8�<���AB�	��A8����������� �8�:�BC���B�
����C�����F��9���B���C �B��������8D������<��� >E�������	��A�8 �	���8��A�B��	������C������
�� ����� � �� � �BE � ��� � �;8	���� � �B���C, � �,AC<������ � � � ���8����B � A>�B�� � � � � � +�����B���
A��	C�:�B	�8 � 	����������E � � � D�	�� � A�B	����� � ���� � �� �� � �>1�� � ����� �< � ����� �  ��8�
+������ ������8�8�B��	���B���F

=,C � A���� � A�B���� � � � 4AE � ����< � 	� � �� ��8C � A���C�C�� � �� � +����� � � � ���8�8�� � �� � :�BC���F�
7,�D����� ����A���� �	��A�8����C�������:�BC�����������&���������4�������AB ���C�0��B���
A�8	��AB�������B 	�< ������B 	�< ��BC�� ����C��> F�9�����AB��B	��.F�T������D���E����
�	B� � ��:��, � ��� � �,A, � A��A���<�� � ���B��B	�� � M � ���B��B	� � ���8��BX��C����� � � � ���B��B	��
+�����B��F�

B�C� �A�B������1,CB�

� ��8	A������	�������+�����B��������8����	�+��+����������C�������:�BC���
� ?�<:8� � AB���B � � �,�D������� � B � +�����B�<�� � � � ���8��<�� � 	����B�,A���E � ���8���
����� �� � A�B�����B	�8 � � � ��+��8����� � �BA����� � A�����:� � �� � �B 	�� � ���, � ��
���,��

� @�8�8��� �	�1���0C�;� ��<��B��<�� �� �����C������� �AB	��A> � �,�D�������E ��BAB��D����
��B��<��� ��B�

� �B	�C������� ���������:�BC�B�����C�������,�D�������������B�B1C�	�8



7��B�� � .�#" � �	 � � �B�B�D8C8 � � � A�1C8�B��C8 � �<��� �B� � �A���� � 	������ �4�&�CD������
��	(���CB����&	��CF�A����A���"�����#�D�����������D��B���#A���E@����B�	���B��< ��3�����
& ���D�B��E�G8���L��B�B�����D�C����R�����E�������	� ��8������<	C��,������8���8����B���
���C8���8����B��<��� �����:�BC������Z8�B ��8����E��B	����������F�?A���������A�8��:�����B�,�
A�B � �,�D����� � �� � ���C������ � :�BC��� � �D���� � A���B����� � C8	�>F ���1C8���� � �	B� � �B	��A���
�C����B�8��,'�

���A'22///FB�������	ABC���B	�F��2��8�B���2B��������2A�B	��B���8X+�����B��X
�B��B	�82�B��B	�.�XA����A��X+������X�X���8�8�,X��X�	X08��CFA�0

7��C���<��� ����A���,�� �A���B����� � C8	�> ����:C����A�B��������	C������� ��BAB��D��� �A�B�
 8�8	���	��B � :�BC	���E �  C����� � � � ��CB�<��B�,E � �1, � � � �� �8 � B�	���EB���� � 	��������C�����
A��������A�B�:�BC���%	A�:�B	���B 	�<�����	B�8�C���	C�1<�������������C�A�>�AB�AB�B��CB�
:�BC,���������������8�8�����B��	B�'

� ��,:B������D8��C	���8�0B� B���B	�8�B�+������������8�8��E�	���� B������,�D��������	�
AB����8�C� ���C8 8�,� �C�8��C������B�����C�����E����B����� �8�A��+�����C���A��A���,�8�
��CB�8�B����B�����C�����

� A���8��C����B�DB�������AB B��	��B ��� 8�%�BC,����������A�� B����B1	���
A��������������<��,

http://www.otevrenaspolecnost.cz/knihovna/otevrenka/prosazovani-genderove-rovnosti/rovnost20-percepce-genderu-a-etnicity-na-zs-final.pdf
http://www.otevrenaspolecnost.cz/knihovna/otevrenka/prosazovani-genderove-rovnosti/rovnost20-percepce-genderu-a-etnicity-na-zs-final.pdf


� 1��AC�������� B�����B���,��>����B��� �����E�	�A��A���< �AB� ����� �%D�	�8�
A�����B�� ��B�DB���� 

� :�BC���D8��B	�8�A�B��B�8D���� ���������A���������8�0B� ����B�:�BC�� �����C�����E�
1��B������B�8DB�	�<����B A���������AB�AB���:�BC����B�����,���������B ��8����
��AB������B�8D>

� AB��B1��������B����8�0B� B������B�8D>�B�:�BC�����AB����������N��A�F��BAB��D��<�
���������8 �����2���,���A���������,�?QO

� �,����������B�>�:�BC�����A�B0�	���%	A�:�<��������� ��>����B 	����B ��8�,
� 	ABC�D����BA�B�������������B������:�BC,E���������<:���B��������������	8��������A�B�
�B�8�,�CB+8	�8��,����BD�<��

� 8�����8����:��	ABC�A����� ��8�:�BC� 8����&��GE����� ���<	C���� �1����	8 �C������
�,����������A��	8��������AB�A>��<���BA�������A�B��B�8D�������	��,	B�< 8�
��B C����< 8��1	���� 8

7����B�A�B������������A'22///FB�������	ABC���B	�F��2�B��B	�.F�

���� ��CB�	�<�D�C����������D�����	�&�D	�CB���%���D��#%C�C� ��������D�<� �

��B���� �9�	�����<���AB�AB���<������F �9B�	�<��� 0B��>E ��B�������B� �	 ��1,C8 �A������	�,�
��AB���8E � ���+B��C � �� � A�� ��� � �8	��8 8��D���� � ���C� � � � D�	�� � ������� � A�B	�B��F�
&�;8	 �	������C� ������ ��8�������D�	�B������< ��C��	ABC�D�B	����BAB	���BAB ����< �
���� F � 7 � ������B	�8 � �� � ���:��B	�8 � 9�	�����<�� � �	 � � 	� � �� ��8C8 � �� � � ��� � A��;��
�B�B�B�<�����	� B��+�C�D�����B�+��>����C� ,E����������,���������B	����D����B A�������
�����	B�D�	�B��C�+8	C��8�B�F�B�C� �A�B������1,CB�A�8	A������8�C8���:� ��AB	��B�����	�;8	 ��
���C� � ����	�< 8 � �8��B	���	�< 8 � B�+��, � � � A�8���� � ��8����B � �B��;� �  ��8� � ���BC8���
 ��8�C�� 8�8�	�8���� 8E�����<��	 ���A���B��C8F��

: ��A�D���H�� ��A��	�

�������� � 	ABC�D�B	�E � BFAF	F � ���B�� � .�#" � ��B�D8C� � ���BC8��C��< �  ��8���B��� � A�B�����
	������ �R��B���AC��,E�0��B���A����E�AB�AB���<���A�B+�� ����B+��		�H��BA	�����8�E�����<�
	� ���1<��C � �B��< �B� �EB���� F �7<��� ��B���C� ���B� �EB���� ���� �� � ��> �A�B1���C�
	B�D�	�����A��B�	��E�&CB�8�	��E��BC	��������&CB���	��F�7�������D���0��8�A�B������1,C��
�	AB�������	����B� ����� ��8���B�����B�0��������B�����.(F�1������.�#"�AB����:�8�B��
 8�8	����A�B�C8�	���A����E��B����A��C��8�B	�8���C�+8	C��8����� 8�8	��,���A�������	B�8�C���������E�
������	� ��8�B��C���<	C���,��<��� >�����8:����F�F������1,C���,�����A�1C8�����B�A���C������
�B1���A��;����B1C�	�8 � �B����B�B� �EB���� ����BA��>��B�A����' �&��8���E �D�����F �.�#"F�
��C��� � ����� � � � ��C��� � ���A�� � �������� � �� C� � �C�!��� GB	��A�� � ��
���A'22///FB�������	ABC���B	�F��2�B�� ���,2��b ����Cb0�8�b8��B �b.#�;.#�bA�8��FA�0� �

9� � ��� � �B��<�� � A��C��8�B	��E � ����< �  �C � �AB�B��8� � ������B	�E � �� � ���, � ��4A � �,��C������
A�> �����B�..c� ���E����� ��8����8	�8C�� ����������	ABC�D�B	����������#-F�G�1���.�#"�
8�0B	���������)���C�E������B�����C��C����,F�GB������	����AB�8CB����.��A���	�<���B1��B�>E�
�����������X	�BA>E���������B�����AB	�,�B��C,����� �	C����..cF�

http://www.otevrenaspolecnost.cz/dokumenty/cz_manual_fair_income_210x210_print.pdf
http://www.otevrenaspolecnost.cz/rovnost2.0


7����B�A�B���������///F0��AC��,X0��A����F��

http://www.ferplaty-ferpenze.cz/


*�C��	��D�EF�GM�?������%�����D�AD�#&#��

B�C� � A������	���B � A�B����� � 	�=,��,	 � A�B � 	ABC�D�B	� � �F%F � 1,CB � A�8	A�� � �� � ��<:����
��	�B�A��� � ��� � � � �B��B�B������ � AB�8����F � �������� � 	ABC�D�B	� � 	� � ���� �8 � A�B������
�� ��8C� � �� � A��;8 � � � ��,�CB	�8 � A�8 � B1	��B���� � 	����������� � B�+��> � 	������� � AB��8�>E�
 �	�	�<���������	�<���08�� F�=,��,	�A�B�	ABC�D�B	��	�����B��C�A�����:� �08� � E�������
�	B� � �B�B���� � �� � 1����F � L���� � ���<	��A> � A�B����� � �� � B�XC8�� � +�����B�� �  �A�E�
///F+�����B�� �A�F����������B1���������	�B�A���������� ��>����	�������E�����	�<�����
 �	�	�<���	ABC�D�B	�������� B�E���� ��8�	�1B��AB�B�����������B�C8�����+8B�,��� �	��F�
7��� �8 � A�B����� � ���8�C � 	�����+8��< � �B�� ���E � 	��B������� 8 � �BAB��D��� 8E � ����< � 1,C�
AB	��A���A���	���B����������B	�8E�	ABC�D���	��<	C���,����C<�,��������,�H��BA	����B 8	�E�
)����D��D�*�C��	��D�EF�GME�A�8D� ��1,C��0B� �CB�������	C���������BAB��D���'

3AD������A���C���$� ������

� ��8�B1	��B�����AB�8�����B�B�D�������������A���	�����	��������	��������AB��8�>���
���8B�<�� � 	ABC�D�B	�� � 	����ABCB�8D�� � %D�	�� � 	���� � ����D8� �  8�8 �C�� � �� � 5�c�
��	�B�A����������B���AB�C����������B�C8�<����BC������1B�B���B�A�B��	�F

� ?���	��BA����������8:J��������	�B�A����B1B���B�AB�C���� 8�8 �C������5�c����B�B�D����
���������A���	�����	�����F

http://www.genderovamapa.cz/


� ��B � �:����, � ����	�� � � �  �	�	�� � 08� , � ����	� � 	,	�� � 	���B���� � 8��8�8���C���B�
08�� ���B���C����	�B�A�����������B�B�D�������������A���	�����	������A�B����<��B�F�
A�AB��B����	������	A�������	� B	A�����%	A�:�B	���B	��������C>F�B�C�����<	C���,�
����B�C8�<���08�� �������EB��������<�BD������A���������8�������B�<���	��������F

3AD����������������CD� ��D�&#�	�

� ? ��8�����AB�8�8������ �B�B��AB�8�8�4�	�����A�1C8�,����	 ���8�8�H��BA	����B 8	��B�
�C�A:��� � +�����B�� � �,�����B	�8 � ��8 � DC��, � � � DC���� 8 � �B�B�D��� � ���F � ��8� B���
BA�������A�B�����D���� 8�8 �C���5�c���	�B�A����B1B���B�AB�C�����B�B�D����������F

3AD������A�����#���� ������

� ��8A���8���A>	B1���EB���B���<�B������A�B�08� ,��B	����������	�B�A��������(�c���
�������A���	�����	�����F

�
7��	ABC�A���8�	�///F���B�������C8	�8��F����	 ��A���C�����	����C8���+� ���,�A�B��,::��
��	�B�A�����������B��B�B�������AB�8�������	��88�DC���>'

9���8��������� �A��X����A'22///F���B�������C8	�8��F��2����8X����X��X �A�2

]���8E������,����,��	B��X����A'22///F���B�������C8	�8��F��2����8X���X�,X���,X�	B�2
@�,�1����B������B�8�A�B����,`�X����A'22///F���B�������C8	�8��F��2��,X1���XB������BX8XA�BX
���,2
��BD�AB���1��� �����,�X����A'22///F���B�������C8	�8��F��2A�B�XAB���1��� �X���,2
��BCB 8�� ��	�����d�,�X����A'22///F���B�������C8	�8��F��2A�BCB 8�X ��	��X��B�,2

http://www.datovazurnalistika.cz/prolomit-muzske-kvoty/
http://www.datovazurnalistika.cz/proc-potrebujeme-zeny/
http://www.datovazurnalistika.cz/kdy-bude-otevreno-i-pro-zeny/
http://www.datovazurnalistika.cz/kdy-bude-otevreno-i-pro-zeny/
http://www.datovazurnalistika.cz/rekni-kde-ty-zeny-jsou/
http://www.datovazurnalistika.cz/najdi-zenu-na-mape/
http://www.datovazurnalistika.cz/


���"�D����������=D�����#%&D�C���$�����

�������� � 	ABC�D�B	� � 	� � B� � �B�� � .��( � �� ����� � �� � �������� � 8�B���8����� � A���> � �B�
	ABC�A�����ABC8�8� �� ��B ��8�,E ���AB	C������ � C������	�������� �	C��B���� �D8��B	�8 �ABC8�8�E�
������EB���� ���� �B ���8 8��C8��E ������B���� �	,	�� B�<�� ��BAB��D���E �:�BC��� �ABC8�8	�> �D8�
	C��B�����C�+8	C��8�,F�

���#����	D�����&��&�	A������

7� � 	ABC�A���8 � 	�B�+��8���� � AB B��B � �	 � � ���C8�B��C8 � A�B���� � AB�AB���< � 3�	�8���� �
B������� �	ABC�D�B	�8 � ��=���A�:�8E � ����<�1,C ��� ����<�����<��� ������>�DC��> � �B 	���
 ��:8�,���ABC8�88F �?��,1���<���#6�CB��C8� ���������A���B����8�	��B ���8C8 �B�AB���8�B�������
����(����B���B���<���A�B������8���8����D�	���<��� �E�	B�D�	���1,C����C8�B����8��<��� �
���C8���8���F �7<	C���,���8:���� � �	 ��A������B��C8 � 8 ��B���C�B��C8 ����� �8 �:�BC��� �ABC8�8	�> ���
A�1C8�B��C8 � ��������D�<�� � �A������ � A�B�����E � ����� � �	B� � �� � 	�������
���A'22///FB�������	ABC���B	�F��2��8�B���eABC8�8�X���BX	C��1�X������B	�8�

�)DAD�������D������

B�C� �/�1��///F �A���8 8��C8�,F����� � �	����8� � ������B	�8 � B�8�����8 � � � ������ � B � ���	����
D8��B	�8E � ����� � A���8��C�� � A�1C8���� � �BC8�8� � 4AF � �BC8����� � 	���8	�8�, � A������ � � �B�
����B������B� �AB���B����C��������� B�������CB��C8�B�������%�B��E�B1�B������B���C���E�
%�� �����B�1B�>E �����>E � D8 � ��	��� ���C�B�<�A���C���B �4AF ��B�A����:��� ������C8���������
�� �A����8 8��C8�,����B���.�#"E�1,CB�A�������������B���BC8�8��4A�B1�B���BE���:������8�� �
0B� ���E��B��A�B���	���� ���CB������8����%A���,�/�1�E�A�8�������1,C���	C�������������8�
�B�<�%���E�����<�	���<���B1��	���B	�8�A��A��>F�G��������B��.�#"�1,C���BAC��������,����� �
 �A��BA���	� �	�D���A��8B�8�8�B�������C8�B����F�G����B����	����D8��B	�8��	B�����8	AB�8�8�B��
�B���.�#(���� B�E��������	�B��������D�	������DB����������>F�

�A��#A�B����� ����>�&����������D$��� �

7�������ABCB�8����B���A�B1��C��	ABC�A�����	�Z81�����< ������ E����� ���<	C���� �1,C��
�����C8�����@B���A���A����������8 8��C8�,E�����B��	����C8CB�����	�����	��A8��C	��BF�

http://www.mapakriminality.cz/


3��C��� �A����%�������A���'���

�������� � 	ABC�D�B	� � 	� � ���B�� � .�#" � ���8��� � AB��C�C� � �� � 0B� B���� � ���B��� � AC��0B� ,�
�B 	�<�� � � � A�B�B 	�<�� � ���8	�B�<�� � B�+��8����E � ����� � 1,C� � 8�8�8B���� � B�+��8���� 8�
AB B��B � � � &CB�B � .#F � B�C� � ���8�8� � �� � �0B� B���� � 0B� �C�� � 	���:�� � B�+��8�����
��A����������� � � � AB�AB������ � �B 	�B� � � � A�B�B 	�B� � B1D��	�B� � 	ABC�D�B	� � ��4�	���
��A�1C8��F�&���:���B�+��8����� ��� 18�8�	����	��A������� ��C��,�A�8���B�1�E� B�8�B�8�+����
�,�B��B�B�����������<���ABC8�8���<���������	���B 	���8���+��������AC�B B�EB������B 	���
�B ��8�,F � �������� � 	ABC�D�B	� � AB	�,�B��C� � 0B� ����� � 	� � AC��0B� � � AB�AB�� � A�8 � ��B�1��
B�+��8��D����B���A��E�A�B����B���B��� �������8�	�8���8B��C���+�����������C����� �DC��>�
AC��0B� ,F�

3�	�8��� � �������� � 	ABC�D�B	�8 � ��=���A�:�8 � N�&3O � ��B�D8C � ��ABCB�8�� � �B�� � .�#" � 	�>��
 ��8���B����A�B+�� �\���8�+������B	��H*�R���	�0B��AB �T�N���E�H*�RB��,�A�B�AB ,OE�
����<���4�	�����A�1C8������C8�B��C��B���B���.�#(����������	ABC�D�B	�����B����B����A�������
�&3F�B�C� �A�B+�� �E�����<�	�����C8�B��C�B���B���.��!���A��8�	�������H*�N4AE�&CB���	�BE�
��_��	�BE �=�C���	�B �� �A� ��	�BOE �1,CB ��C�A:8� � �,������� �H��BA	�<�� �	��������C���� ���
8���	�8D�����0B��>�NH&3RO����8���+���8�AB >����B�A�B	�����8���� �AB	�,�B����� �����8����
AB�AB�, � �B 	�< �� �A�B�B 	�< �99�E � 	� B	A���� �� ���C:� � 8�	�8���� �A�8 � A��A�����
A�B����>���8�	�8���8B��C�� ��B��B�8���A�B	�����8���� ����B��D��������8�8�����������������B����
�C���E�	� B	A���� ���H��BA	����B 8	8F

���$����K����D�����:D�������J�K:L

7�	B��8	CB	�8�	���B�D��� � ��8���B����B�A�B+�� ���������������	ABC�D�B	����A������	����
	�B�+��8���� �AB B��B ���B�D8C� � �BD�� � ������D�< � A�B����E � ���� �8 � ������B � AB	�,�B��C��
�����8��B��AB�AB���99��A�8���B�1��A�B����>���	� B	A���� �A�8���B�1��ABC8�8����DC�EB�����
AB >F���B������IR���1��C�#.�	� B	A���� �A�8� �AB�����AB���1������C<���A��C��8�B	���A�B�
���������BA�������8���+�����AB >���	B�8�C���B���DC�EB����F�9�����C������1���,����������
	ABC�D�B	����AB B��B �A�B���C8� B�8�B�8�+�����8:JB�����AB���1� �	�������B 	�<����B ��8� �
��B	 8�B1�������A�B�D�,�8����8���1,C�A�8A������AC��� B��<���A��C��8�B	���A�B��,��������H&3R�
A�B���ACEB����������B�AB���1F�

��B����������	ABC�A�����������B1���1,C�A�8A������A�B������� ����<�����B��B��8��C��8����B�
����C�����E�A�B���C:��B1���A�B������� ����������,:B������� �	����B	�8������ �B1�� ��IR�
AB B�C �A�8 � ��+8	����8 �	B�8�C���� �	C���1 ��� �A��	C�:�<�� �����	�<�� �%������F �?��� ��:����
	ABC�A�����������B1����� B�C�1<����AC�������C��� �����B��8�A�B+�� �����F

��B���� ��IR�	���� ��8C ����AB�AB�� ��� B�	���D�����A�B����>E � ���,�A�B����>E ������� ����
AB����8�C � 	��� � 	� � A���C��, � �B1�� � A��;� � � � ��C:� � ��AC8����F � &��� �B � ��C� � 1,C� � ��C�:����
AB�B��B	� ����B���� � ��� �B1C�	�� ' �	B�8�C�� �AB��8����E �	B�8�C�� �1,�C��� �� �B��C��B����F�
7�B1C�	�8 � 	B�8�C���B � AB��8���� � �IR � AB	�,�CB � AB B� � ��� � � �B 	�< � 	B�8�C�� �
AB��8����C> �A�8���B�1��A�B����>��B��A���D���B�A�B+�� ��?� �	����B	�'�A�����A�B�����1,C �
�� ���� � �� � ��B�1� � 	,	�� � � �B���8�+� � � � ���B�8�+� � A�B � A���B����, � 	B�8�C�� � 08� , � ��
AB�AB�� � ���8�� � %D�	�8 � �� � �B��B�B���� � ��	B�8�C�� �AB��8��F �G���< � A�B���� � �,��B�8C � �B���



A���B��� �  �	�� � � � ���A��D�� � AB�AB�� � A�B � �CB��B�B1� � ���� �	����� � ����1��C��
 ���0������F

7��� �8 � �����B � ���8�8� � 1,C� � �������� � 	ABC�A���� � ���� � 	�����B� � �	��� � ��D�� � 	��A8�B��
N�)&OE�������	���0B� B��C������ �8��B ��8�����������B� �	����B��B��B���NBZZGO����� �8�
8 AC� �������H&3RF��)&�1,C��AB	�,�B�����B�1B����AB�AB����<�������	������������� ����
	B�8�C���B � 1,�C��� � �B � ���8�� � �	��� � 	�����+8�E � A��A���� � B��CB���B � A�B����� � �� � �B��B��
	B�8�C���B�1,�C������A������AB�����	����A�B�AB����8�C���������C������ �8�BZZGF

BB�	���<D��B��C��B����E��IR���	ABC�A���8�	�)+�����B��A�B�	B�8�C�����DC�EB�����AB	�,�CB�
AB B�� ����B �� �	����������� ���B��BB��8�B�����B�A��	��A����	B�8�C����,CB�D��< �
CB��C8�� � N@�&7ZO � A�8 � A��A���� � ���B	�8 � B � �B���8 � ���A���D���B � A�B����� � ?� �	����B	�F�
G� B�	���D���A�B�����1,C��� ���������B��B��AB�����	����A�8���:�����C��>E��B��B��08���D���
+�� B��B	�8 � � � �D�	�B� � ������8 � ���8�������� � A�B1C� > � 	���AC����� � ��� � � � � ABAC���>�
	AB���<�� �	�1,�C��� F �9�����C�������:��B	�8 � ����B�1,� �B�B�B �A�B����� ��IR��	����D�8CB�
:�BC����A�B� �	���	ABC�A���������	�)+�����B��A�B�	B�8�C�����DC�EB�����B� B��B	�������:����
A�B1C� >�	AB���<���	��C��,���AB	�,�CB � �8 � B��CB�<�A�B����E � ����<� �	�� �����������B�
@�&7Z���AC8����F

@�B � � �� B�	���D���� � A�B����> � �IR � AB���DB��CB � ��AB	�,�B���� � AB�AB�, � A�8 � ��B�1��
A�B����>�������C����ABA����,�B���B 	�<�����A�B�B 	�<���99�F�7��C��� �����B�D��� ��
	��A�B+�� ���������� B��B	�8�AB	�,�B������	C���B��AB�AB���A�8�8 AC� �����8�A�B����>�
�	 ��	� ��� � �B���C � B� �A�������������B �B1�B1� � �� ��8C8 � �� �AB B����� ����B�+��8���� �
	��B	����D����,1��B���B����A��8�B�E������� �C,����C�B��:���8���	�����B���8������BA	�<���
0B��> � � � A�B���� � ���C8�B��� � 	� B	�����F � ��B � 99� � 	�C8 8�B���B� � ��A��8�B� � �IR�
�B�+��8�B��CB � ��8 � ����8�+, � B � B��B	���� � 08����B���� � A�B	�����8���� � ��� � ���BD�<���
�B��D��������B�>���AB	�,�B���� ���+8	��B���<���	B�8�C�����	C���1���	ABC�A���8���� �	����
%�B��8F�L������B 	���99��1,C��AB	�,�B������CB��B�B1���B AC�;���AB�AB��E����������C��
����AB�����B�+��8������B� �	����B�A������	����	B�8�C���B���DC�EB���������	C�����%D�	�8����
���C8���8�A�B����>�B1	����<�����	�����+8��� �AC�������� �8�@�&7ZE���������AB���D�������
	� B	�����������AB�	�B�D����AB�AB�,����IRF�

�IR�AB B�CB��,��B�8����C�� �#-�A�B����B�<������B	��E�������<���99��A���CB�8C,��B��<����
#5�A�B����>�����C�B����B��B���1�� �C��5"� 8C8B�>��B���F�BB�	���<D���� ������A�B����>E�
D�,�8 �	�� �<��C,�	B�8�C�����	C���1E � ��8 �1��B���� ���A��8�E �AB ���B�� 8��C��8����B�����C�����E�
	B�8�C���B�AB��8��������B ��8����B�B�+��8�B����E � ������A�B�����1,C ��� ��������	B�8�C���
1,�C�����������������C����F�C	A�:�B	��A���CB���<���A�B����>�1,C�����%�B��8�".E-�A�B�����F�

@�B ��AB B�8 �	� B	A���� �A�8 �AC��B���� �BA������ � 	B�8�C���B ���DC�EB���� �� �99��A�8 �
��B�1� �A�B����> �	� ��IR��� ��8CB � ���� ��� ����B��D�� �A���8F �H;A���8 ��IR�	ABC�A���B��C8�
	�H��BA	�B� � �B 8	� � �� � A�8AB ���B���� � ������ � 8��8���B�> � �� �  ����� � A�B+��	��
��8 AC� �����8 ����B��� �&�����+8� � 8���+���� �AB >E �����< �A���CB�8C� � D�	�� ��C��� ����� �8�
��ACEB�����A���1�����AB� ���,�!F.F�



?�������A���'���F�!�����D�	D�A���	��J����D��;�#���"��D�#������)����L

7�A�B	8��8�.�#"���D�C�����������	ABC�D�B	����A������	����	�AB B��B � ��B�<��<��� ��X
���B��D�� � A�B���� � �� ����< � �� � �0���8��B	� � � � �B	AB����B	� � ������<�� � A�B	�����>�
AB	�,�B���<������AB�AB���1,�C����	B�8�C���B��B���<���AB >F�7<��� �B���,AB���B����E�
�� � ������� � ���B�� � �,���C����� � �� � AB�AB�� � 1,�C��� � 	B�8�C�� � B��B���<�� � 	��A8��
����1��A�D��������,::���B��B��E�����B��1,�1,CB�������1,CB� B������	���F�

7��� �8 � A�B����� � 	� � �	����D�� � B�8�B�8�+ � 	8����� � 1,�C��� � ��+8��C8�B���<�� �AB > � ���
�,1���<�� � D�	�<�� � �	���� ��D���� ����C��B�B	�8 � 1,�C���F � �=��B� � � �AB���, � 	���������
���,��8���1,�B�����A��8�,����	������������1,�����M�B1�������8�A�8��������M��� �����8� ,�
�,C�DB���� �AB >���A��	��A��� ��8 F �9�����C���� �����B ���8:���� �1��B����������,� B����
��	��B������A���B�������1��8�����A��	��A����	��������� ��1,�C���������B��E����C,�B���,�
���C��,�� � B����%	AB�,��� �������<����<����������1,�C��� �	B�8�C���B��B���<���	��A8��
B1,����C	���F

������CB����DAD����$�������C���A�����������C���	DCB�<�������B���!��A�����B���C�
�&���!

��B���� � ���C8���� � � B� � ABD���� � �B�� � .�#- � �� � AB�AB�, � A�B+�� � � H��BA	�� � �B 8	��
H��	 �	K � ��A������	��� � 	� � 	CB���	�B� � ���8	�B�B� � B�+��8���� � H�3BE � ����� � �� � �C���� �
A������� E���C��	��&CB�8�	�� E��BC	�� E�&�B�	�� F�7��B���.�#"� �	 ������C8 ��B�1����
����C������A�B+�� ��,��B���<���� ����A�����:� �A�B���	��A���	� B	A������AB��8����C��
AC������� � 	B�8�C�� � AB��8��� � �� � 	ABC�A���8 � 	� � 	�< 8 � B1���� 8 � %���,F � GB � 8�����8����B�
����C������	����AB�8CB���C�� �#$����� �>���������CB���	��A8�,F�



*��C��<�����C������A�B+�� � �C�B	 ���CB�������� B��C>�������C �B����D�����%�B����B�
ABCB�8�,��������AB�������� ���	C����������C���B�>'�GB�F�3�+F����88�GB���CB��E�B&�E�3�+F�
�+�F�Z��8��&�B1B�B��E�3�+F�L���=���B:F

��B������B�C���8C � 8 �AB���1�B	��B�1B�����8	�����B�AB�B1�����B���B�	B�8�C�� �AB��8����E�
����< � �C � 1<� � AB�C� � AC��� � C�+8	C��8����� � D8��B	�� � A���CB��� � �C���F � !F � 1����� � �	 � � ���
	ABC�A���8�	�C���� ��C��,�4�	�����A�1C8�,��	AB����C8���Z8�����:����	�� �A�C��8�	� 8����B�
	B�8�C�� �AB��8����E�����<������8C� 8�8	���A�B�C8�	���A�����L8���G8��	�18��F�G��,�%D�	�8��B	�>�
�� �������8D� �	� ��� �AB���8CB �A���	���8� ��B1�B� �������8D�� �A��;8 �%D�	����> �	� 8����E�
������B�	�����C��ABC8�8�>��%D�	��8C8�A�����:� �%������8�	����������������	A���,F����������
&ABC�D�B	��1,C��	ABC�AB������C� ���������� �8�CB118�+B�<������8�8�����AB�AB���	B�8�C���B�
AB��8�����B1��F



7��C��� ����B �E�������B��B�	B�8�C�� �AB��8��������B���.�#"���1,C�	����C��E�AB	���C8�
�	 ��AC��B���B� ������8���8 � ����C������B �A�B+�� ���� �AB	C���� � 0��8 �A�B�����E � ���E ��1,�
���8��C� � B�CB�A��A����������B���8��<�C����B���C�+8	C��8�,F��

���8���C:�����8�8�,�A�B������A���8C�� 8 �������B����A���B����	������E������	 ��	8 �	�A������,�
 B�C8��, ��8�����:��B	�8F�7��B���.�#"��	 ���1	BC�B��C8���8�����	 ���8�+,F�7�1�������	 ��
A������,��B	�8C8��������E�����	��	B�D�	���%D�	��8C8�� 8EB�����B�	� 8����E���������	 ��	��
	����C8 � ��H�8�1��+� � N&�B�	�BO � � � ������ � �� �&A8:	�� �D��B�� � �� �&CB���	��E � ������B � 	��
�%D�	��8C8 � 8��1	BC����8���:8���	� 8���>E��1,�	����� �	���	���� 8C8 �	��<	C���,�	B�8�C���B�
AB��8����������B�	CB���	���B1�8F�7��B���.�#$���	�D���� B�808���������C������B�A�B+�� ��
B�	B�8�C�� �AB��8������B�����:�����:�����0B� ,E���C:��A8CB�B������������8����F�



3A���;�#�����D!D�EF��

�������� � 	ABC�D�B	�E � BFAF	F � ����C� � ���8�B� � A�B���� � �A�� � DB�	�E � ���B� � A���� � �BD����
���C8�B��C�����B���.�#-F�B�C� �1,CB�AB	�C8��������B����1����B��,��8�����������B�A�B	�B������
 �	���	�AB��8�� � �8���,��B�:����B�A�B�������A���DB�	�E�����<����8�C ���ZB��<������B���
#!!. � � � AB	��A�� � 	� � �B�:��8C � �B � ��8����, � ��C:��� �  ���BABC� � AB � ��C� � 	����F � ���������
	ABC�D�B	����CB�8C�����%D�C� �B�+��8������B�B�B�A�B������	� B	����B��B�+��8���8��A���
DB�	�������E���A	��<�%	���E�����<�	��	��C��B	8��C� �C8��������AB�������0�	�8��C�F�

G���<��BD����0�	�8��C��	�����������B��C�B���������#5FM#-F��������.�#"F���8���C�������B	���B�
-# � ����8����B�8��, � ���� ��<�� � 1��B�E � ����� � ���	B� � 1���� � A��	��A��F �9��:���� � 	����1E�
�BC� �����<���C8�����������B���AB��C8�8E��,������A��C��8�B	��A�B�	�����������8����>���C�8����
������B	�8 � � � AB	8C��� � ����� � B1,����C � �	�� � � � ����8������� � 8 � ������� � �A�B	�B��F �������
1��A�B	������ � ���CB	� �����8������, � �� � ����� � � � �B �E � �1,� C8�� � �C8 � ���� �AB��C�� � 	� ����
���������	���B� �	��F

7��B���.�#"�0�	�8��C�%	A�:������C8�B��C���	��8DC��<�B�+��8��D����< �AB�������� �)����,�
Q���,���B��F����������	ABC�D�B	��A�B�A��A�����0�	�8��C��AB	�,�C��	�B�8������C��������� �F �
GB � 0�	�8��C�E � ����< � ���:���8CB � 5$�$65 � B	B1E � 1,CB � ��AB���B � �� � #"� � �B1�B�BC���> � ��
�B1�B�BC�8�E�#$�"���C8���	C��B��CB����CB	�����R���1BB�����5�.6��;�1,C��	������� B18C���
�AC8����E����B�����A���	������8F�7�������ABCB�8����B���1,C�����������8������� ��������B�
��C:� � 0��+B���� � 0�	�8��C�E � ����� � �,%	�8C� � ��A�������� � ���C�����C	�<�� � A��� � ���������
	ABC�D�B	�8E�BFAF	F����A�B	A�������C8��D���B��< �F�



3��C���B��A���������EF��

,B	�C�A��"�D�# �B��D��

��BC���D�������D�� #�$##�$"6

��������$D�����#%&D�
C���$�����

((#�#.$

����D	�CB���"������C �
��C�����

#�!"-�5-.

3��C��� �A����%�������A���
'���

.�(�6�!#-

����$���A������ #.$�(.-

3��D��� #--�.##

7����� "�-!!�$!$�

E���$ C�����

,D�D���6' #�#�(�"#.

,D�D���	D!�D����� #�!.#�5(�

1C��A��B�#��� #�.((��.(

1;��,���� ������ 5"!�(-�

)<��D #"����

���C���D����C� -#(�-6"

*D�������� #.����

*D�����	��� ����&� .#!��"!

���$���	�A����$����#%�& 6-6�"5-

3��D����A��$�� (�6(!

7������ "�(-��--"

� �

G�C:��AB��B1�B	�8��	B��������,�����	C��������A��CB���%D�����������,E����������	B�D�	���
�A���,������8	C��B����8�B��F


































