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Strategie zaclenéni genderu
do Ceské rozvojové spoluprace:
Ne modda, ale nutna podminka efektivity

Ondiej Horky, Ustav mezinarodnich vztahti

Mila Lukasova, Centrum ProEquality pfi Oteviené spoleCnosti, 0.p.s.

Shrnuti

Ceskd spolecnost se vétSinou k problematice genderu a rovnosti mezi muZi
a Zenami stavi lhostejné. Vyjimkou neni ani ceskd zahranicni politika a jeji sou-
cdst, rozvojovd spoluprdce. Koncepcni dokumenty zahranicni rozvojové spolu-
prdce nékdy sice odkazuji na princip rovnosti mezi muZi a Zenami, k jehoZ
dodrZovdni se Ceskd republika mnohokrdt zavdzala, ve skutecnosti jej ale nena-
plituje. Pouze nékolik mdlo viddou podporenych projektii neviddnich organizaci
se prednostné zamérilo na znevyhodnéné Zeny.

Prosazovdni lidskych prdv ve svété je vlajkovou lodi Ceské zahranicni politiky.
Rovnost Zen s muZi je zdkladnim lidskym prdvem, a proto by méla Ceskd republi-
ka podporovat prdava Zen i v boji s chudobou. Na celém svété patii Zeny a divky
mezi nejchudsi a nejzranovanéjsi. Bez zaclenéni genderu nebude ceskd rozvojovd
spoluprdce v napliiovdani Rozvojovych cilii tisicileti efektivni, omezené verejné
prostiedky nebudou vyuZity hospoddrné a Ceskd republika nebude respektovdna
jako vyspéld ddrcovskd zeme.

Rozdilny dopad chudoby a rozvojové spoluprdce na Zeny a muZe je treba zohled-
niovat zejména ve ctyrech oblastech:

e Ve tvorbé rozvojové politiky Ministerstvem zahranic¢nich véci CR a Radou pro
zahranicni rozvojovou spoluprdci a v jeji evaluaci s diirazem na pripravovanou
koncepci zahranicni rozvojové spoluprdce na léta 2011-2015.

* V provddeéni dvoustranné rozvojové spoluprdce Ceskou rozvojovou agenturou
od identifikace rozvojovych problémii pres formulaci projektii po monitoring za-
kdzek.

* Ve vS§ech krocich projektii navrhovanych a realizovanych nevilddnimi neziskovy-
mi organizacemi v partnerskych zemich, i pokud nejsou hrazeny z ceskych ve-
rejnych zdrojii.
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* Vinformacnich, osvétovych, vzdéldvacich a vyzkumnych aktivitdach Ministerstva
zahranicnich véci CR, nevlddnich neziskovych organizacich, médiich
a akademické sfére.

Problematika genderové rovnosti spadd jako priirezové téma do gesce ministra/yné
pro lidskd prdva a ndrodnostni mensiny pii Uradu viddy CR. Jeho vstup do Rady
pro zahranicni rozvojovou spoluprdci by proto vyrazné prispél k zaclenéni genderu
do zahranicni rozvojové spoluprdce a dohledu na jeho dodrZovdni.

Navrhované konkrétni kroky mohou brzy vyrazné zlepsit kvalitu ceské rozvojové
spoluprdce.

Slovnik zakladnich pojmu

ZRS (zahrani¢ni rozvojova spoluprace) predstavuje beziplatné pfevody financi, materialu ne-
bo know-how ze strany ceského stitu za tcelem dlouhodobého udrzitelného rozvoje partner-
skych zemi. ZRS je soucasti eské zahrani¢ni politiky.

Pohlavi se vztahuje k biologicky danym rozdilim mezi muZi a Zenami.

Gender se vztahuje ke spolecensky utvafenym rozdilim mezi muZi a Zenami a ocekéavani
o jejich chovani, oproti rozdiliim biologicky podminénym.

Rovnost je zékladnim pravnim principem kazdé demokratické spole¢nosti. Znamena, Ze lidé
jsou si rovni ve svych zakladnich lidskych pravech.

Genderova rovnost je zdkladnim lidskym priavem. Znamend rovnost Zen a muzu, divek
a chlapct pfed pravem, rovnost v prilezitostech (napf. rovné Sance ucastnit se rozhodovacich
procesll), rovny pfistup ke zdrojim a k jejich kontrole.

Posileni postaveni (ang. empowerment) se vztahuje k procesu ziskavani moci a kontroly nad
vlastnim Zivotem. Posilenim postaveni je minéna nejen rovnost pfileZitosti v pfistupu ke vzdé-

lani, zdravotni péci, k informacim, ke zdrojim a k aktivitdm, ale zaroven rozsifeni moZnosti

rozhodnout se, jak tyto zdroje, prava a schopnosti vyuZit.

Genderové hledisko spo¢ivd v posouzeni kazdého rozvojového problému z pohledu Zen
a muZzu, divek a chlapci, s cilem zjistit rozdily v jejich prioritach, potfebach a mozZnostech,
jak se mohou zapojit do jeho feSeni.

Gender mainstreaming je strategie zaclefiovani genderu na dvou urovnich: prostifednictvim
aktivit zaméfenych na posileni postaveni Zen a prostfednictvim integrace genderového hle-
diska do vSech urovni procesu politiky/programu/projektu, tj. do programovani, identifikace,
formulace, realizace a monitoringu a evaluace. Gender mainstreaming neni cilem sam
o osobé, ale strategii pro dosaZeni cile genderové rovnosti a posileni postaveni Zen.
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Proc je zaClenéni genderu pro rozvojovou spolupraci klicové

Genderovd rovnost jako zdkladni lidské prdvo

Genderova rovnost je zdkladni lidské pravo, jehoZ podpora je v ramci rozvojové
spoluprace zasadni ve vztahu ke snizovani chudoby a dosazeni Rozvojovych cilu
tisicileti (MDG). Clanek 18 Videtiské deklarace piijaté dne 25. ¢ervna 1993
Svétovou konferenci OSN o lidskych pravech zdiraziuje:

, Lidskd prdva Zen a déti Zenského pohlavi jsou nezcizitelnou, nedilnou
a nedélitelnou soucdsti v§eobecnych lidskych pradv.

Uplatiiovani tohoto lidského prava vyZzaduje povédomi lidi obou pohlavi a jejich
rovny pristup ke zdrojim a k moci.

Ve vétsSine kultur naleZi pristup k padé, majetku, infrastrukture, technologiim, fi-
nan¢nim zdrojim nebo udvérim a rozhodovani v politickém, ekonomickém, ko-
munitnim i rodinném Zivoté pfedeviim muzim. Ucast Zen na rozvoji je omezena,
z nékterych oblasti Zivota mohou byt vylouceny zcela. Sméfovani ke genderové
rovnosti zahrnuje i spravedlivéjsi rozd€leni moci a zdroji. V ramci zac¢leniovani
genderu je nezbytné zohlednit, Ze Zeny a muZi zazivaji chudobu odliSné a Ze roz-
vojova politika, projekty a programy pusobi jinak na muZe a jinak na Zeny. V boji
s chudobou je proto zdsadni podporovat participativni projekty, které berou
v uvahu mocenské vztahy, a umoZnit tak, aby Zeny a muZi ziskali rovné Sance
ovliviiovat rozvojové procesy. Neméné dulezité je podporovat prava Zen, nebot
genderovd problematika je piikladem pevného sepéti lidskych prav a rozvoje:
napf. naplnéni prava na reproduktivni zdravi by se okamzité promitlo do dalSich
oblasti lidského Zivota. Porusovéani tohoto prava je totiZ jednou z pfic¢in vysoké
umrtnosti matek v souvislosti s téhotenstvim, zpusobuje détskou umrtnost
a podporuje Sifeni HIV/AIDS.

Genderovd rovnost jako nezbytny predpoklad pro sniZeni chudoby

VétSinu chudych na celém svété tvori Zeny a genderové nerovnosti a diskriminace
na zdkladé pohlavi jsou jednou z hlavnich pficin jejich chudoby. Podle odhada
UNDP pfipadaji na jednoho chudého muzZe dvé chudé Zeny. Pro dosaZeni
Rozvojovych cili tisicileti je nezbytné zefektivnit rozvojovou spolupraci a toho
nelze bez otevieného dirazu na genderovou rovnost a posileni postaveni Zen do-
sdhnout. Propojenost genderové rovnosti a efektivnosti rozvoje zietelné doklada
Akeni agenda z Akkry, vysledek tretiho Fora na vysoké drovni o u¢innosti po-
moci ze zafi 2008, na kterém se shodly darcovské 1 partnerské zemé
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a mezindrodni organizace a ktery dopliuje klicovou Patizskou deklaraci
o ucinnosti pomoci z roku 2005:

, Genderovd rovnost, respektovdni lidskych prdv a environmentdlni udrZitel-
nost jsou zdkladnimi kameny pro dosaZeni trvajicich dopadii na Zivoty
a moznosti chudych Zen, muZit a déti. Je diileZité, aby vSechny nase politiky
zohledriovaly tyto cile systematictéjSim a provdzanéjsim zpiisobem. “

Genderové nerovnosti jsou uzce propojené nejen s chudobou Zen, ale celé spo-
le¢nosti. Tato skute¢nost je zfejma jiz pri pohledu na Rozvojové cile tisicileti: tfi
cile se Zen tykaji pfimo a ostatni nepiimo. Podle leto$ni zpravy OSN o plnéni roz-
vojovych cilu tisicileti kazdy dal$i rok Skolni dochazky divek snizuje détskou
umrtnost o 5 az 10 procent. VySSi gramotnost také znamena vétsi Sanci na dalSi
vzdélavani a lepsi ekonomické vyhlidky. V subsaharské Africe 80 procent potra-
vin vyrabéji Zeny, ale vlastni pouze 1 procento pudy. Podle studie Svétové banky
z roku 2003 Gender Equality and the Millenium Development Goals by se celko-
va zemédélska produkce v subsaharské Africe zvySila o 6 azZ 20 procent, kdyby
Zeny mély stejné moZnosti vyuZiti pfisluSnych zdroji. To je zvlasté aktudlni
v dobé potravinové a hospodérské krize.

Zmirnit piijmovou chudobu se nepodati bez zapojeni Zen do placenych hospodar-
skych aktivit. Proto je nutné nejen podporovat projekty na posileni postaveni Zen,
ale také zapojovat muZe do prosazovani genderové rovnosti. Je totiZ tfeba se vyva-
rovat, aby dalSi zapojeni do hospodarské ¢innosti neznamenalo pro Zeny vedle sta-
vajici péce o rodinu jen dodatecné povinnosti. Rozvojova spoluprice, kterd ve svém
planovani opomiji polovinu obyvatelstva rozvojového svéta, nemuiize byt efektivni.

Zivoty chudych Zen a divek v rozvojovém svété
na okraji ¢eského zajmu

V Ceské republice je problematika genderu v rozvojové spoluprici a obecné
v zahrani¢ni politice zemé& okrajovym tématem. CR se sice formalné hldsi
k mezindrodnim zdvazkim, které se tykaji genderu a jsou politicky ¢i pravné za-
vazné (Umluva o odstranéni vSech forem diskriminace Zen, Pekingsk4 akéni plat-
forma, Rozvojové cile tisicileti, Evropsky konsensus o rozvoji a dalsi), v praxi
rozvojové spoluprace vSak zlistavaji tyto zavazky vice méné piehliZeny. Nutno ta-
ké zduraznit, Ze Ceska spolecnost pristupuje ke genderu a rovnym pfiileZitostem
Zen a muZzi dosti lhostejné i v domécim prostfedi a vnima tuto problematiku spi-
Se jako mddni téma. Nejednd se vSak o mddu, ale o zasadni podminku uspéchu
rozvojové spoluprace.
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Jednou z hlavnich pfekazek zaClenéni genderu do rozvojové spoluprace a celkové
do zahrani¢ni politiky je skute¢nost, Ze vladni ufad ministra nebo ministryné pro
lidska prava a narodnostni menSiny, do jehoZ gesce patfi agenda rovnych prilezi-
tosti, se genderu a tématu lidskych prav vénuje témét vyhradné pouze na vnitro-
statni arovni. Mezinarodni dimenze dodrzovani lidskych prav, a tedy i1 Zenskych
prév, je centralizovana pod Ministerstvem zahrani¢nich véci CR (MZV), pfi¢emz
Ceské lidskopravni zahrani¢ni politice chybi jasné formulovana koncepce, ktera
by umoznila Iépe koordinovat lidskopravni agendu i v rdmci statnich organt.
Osoba zodpovédna za prifezové téma genderu na MZV (tzv. gender focal point)
se vénuje tématu jen v ramci persondlni politiky resortu a postrada kompetence
1 kapacitu k tomu, aby gender prosazovala i v rdmci vnéjsi politiky resortu.

Prestoze lidska prava tvofi deklarovanou prioritu Ceské zahrani¢ni politiky,
v jejich prosazovani pfevazuje znacné selektivni pfistup a s prihlédnutim k vySe
zminénym nedostatkiim neni pfekvapenim, Ze téma Zenskych lidskych prav zde
své misto nemda. Koncepce transformacni spoluprdce z roku 2005 Zenska prava
mezi priority nefadi, ani o nich nehovofi jako o prifezovém tématu. Naopak je
zatazuje do kategorie témat, u kterych ministerstvo nespatiuje prostor pro své
systematické a dlouhodobé angazma. Ceska republika také doposud nem4 ak&ni
plan napliovani rezoluci Rady bezpecnosti OSN ¢. 1325 o Zenich, miru
a bezpecnosti a €. 1820 o zastaveni sexudlniho nasili ve valeCnych zénach, ktery

ve své civilni sloZzce bude spadat pod ZRS.

Také v koncepcnich dokumentech zahrani¢ni rozvojové spoluprice je genderu
a rovnosti Zen a muzli vénovana pouze okrajova pozornost. V nékterych doku-
mentech je uveden jako prufezové téma, nenachdzi se vSak mezi prioritami.
Neexistuje ani jasna strategie jeho zaclefiovani do rozvoje: neni dostate¢né zo-
hlediiovan v projektovém cyklu, v rdmci programovacich a identifika¢nich misi
ani pri tvorbé politiky. V Ceské ZRS se ani neobjevuje strategie tzv. dvojiho pfi-
stupu k zaclefiovani genderu, tj. zohlednéni principu genderové rovnosti prifezo-
vé a podpora specifickych projektli na posileni postaveni Zen. Pritom tato
strategie je soucasti Evropského konsensu pro rozvoj a je nastrojem pro dosazeni
tretiho cile Rozvojovych cilu tisicileti: genderové rovnosti a posileni postaveni
Zen.

Opomijeni genderu v rozvojové spolupraci ve vysledku poSkozuje chudé
v cilovych zemich a efektivitu rozvoje obecné. V ramci Ceské ZRS prokazatelné
existuji projekty, které pres celkovy piinos ke snizeni chudoby vedly ke znevy-
hodnéni Zen. Genderova dimenze rozvoje je opomijena vétSinou i mezi realizato-
ry rozvojovych projektll s céasteCnou vyjimkou rozvojovych nestitnich
neziskovych organizaci (NNO), které maji zkuSenosti s granty mezinarodnich or-
ganizaci, kde by genderové kritérium nemélo byt jen formalitou. Priifezové téma
genderové rovnosti v§ak vnima vétSina soukromych firem a rozvojovych NNO ja-
ko technickou zaleZitost, jeZ je splnéna vyplnénim piisluSné tabulky
v projektovém dokumentu. Projekty zaméiené konkrétné na posileni postaveni
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Zen jsou pak v ramci Ceské ZRS spiSe ojedinélé. Genderovy aspekt rozvoje zatim
az na nékolik vyjimek zistava opomijeny i ze strany genderovych NNO v oblasti
,watchdogovych* aktivit a v ramci rozvojovych a genderovych studii.

Vysledek ceského projektu v Angole:
posileni nerovnosti mezi muzi a Zenami

Projekty Ustanoveni centra zemédélského vzdélavani a Centrum zemédélského vzdélavani
v provincii Bié podpotila Ceskd republika v letech 2003-2008. Programovy dokument
Priority rozvojové spoluprice mezi CR a Angolou na léta 20062010 uvadi, Ze ,, potieba po-
sileni postaveni Zen je znacnd zejména v pristupu ke vzdéldni a v zaméstnanosti mimo nefor-
mdlni sektor. Spoluprdce CR bude soustavné prispivat k posileni pozice Zen v Angole.*
I presto prvni projekt podpofil vzdélani v oblasti zemédé&lstvi pfevazné u muzi, pficemz
u druhého projektu zatim genderové dopady nejsou znamy.

Podle realizatorského tymu bylo do projektu Ustanoveni centra zemédélského vzdélavani pri-
jato asi 15 Zen ze 100 pfijatych a studium nakonec v roce 2007 dokoncily jen 3 Zeny a 14 mu-
70. Nizké zapojeni Zen do studia bylo dano socidlni situaci v zemi, nizsi trovni zdkladniho
vzdélavani a vysokou porodnosti divek na angolském venkové. Tym v rdmci projektu umoz-
nil t€hotnym studentkam vzit své déti s sebou do vyuky ¢i studium prerusit, jeho snahy o vyssi
zapojeni Zen do studia vSak byly feSeny aZ na miste.

Projekt podpofeny ceskou vladou jisté prispéje k vy$simu vykonu angolského zemédélstvi,
z ¢ehoz v kone¢ném dusledku ziskaji prospéch i Zeny. Kdyby vSak nebyl projekt od pocatku
slepy ke genderu, neposilil by kontrolu muzii nad zemédélskymi zdroji a know-how, nezvysil
tak nerovnosti mezi muzi a Zenami, a jeho celkovy pfispévek ke sniZeni chudoby v Angole by
byl vétsi.

Co se stane, kdyZ gender v rozvoji nebude
i nadale zohlednovan

Pfistoupenim k fadé normativnich mezinarodnich dokumenti, at v oblasti napl-
novani genderové rovnosti a lidskych prav a globdlnich rozvojovych cil, co se
tyce efektivnosti rozvoje, se Ceska republika stala sou¢asti mezinarodniho spole-
Censtvi, jeZ se zaklada na spole¢nych zasadach a hodnotich. V piipadé, Ze CR ne-
bude respektovat své zavazky, vzdaluje se od vyspélych darcovskych zemi, ke
kterym jako nova donorskd zemé sméfuje.
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Ackoli je podpora lidskych prav vlajkovou lodi ceské zahraniéni politiky, vyka-
zuje zna¢né selektivni piistup. Lhostejnost vii¢i Zenskym pravim muizZe zpusobit,
7e se Ceska republika stane méng diivéryhodnym aktérem, co se ty&e prosazova-
ni lidskych prav v zahrani&i. Pfistoupenim k lidskopravnim zévazkim CR pfisli-
bila prosazovat dodrzovani lidskych prav na narodni, ale i mezinarodni Urovni
a méreni dvojim metrem muZe vést k diskreditaci ¢eské zahrani¢ni lidskopravni
politiky. Pti pohledu na dvanact klicovych oblasti Pekingské akéni platformy, kte-
rou v roce 1995 prijala Ctvrta svétova konference OSN o Zenské otazce, je zfej-
mé, 7e Ceska republika se bilaterdln& ve vétSiné z vytycenych oblasti angaZuje
minimalné: chudoba Zen, vzdélavani Zen, zdravotni péce, nasili pichané na Ze-
nach, Zeny v ozbrojenych konfliktech, Zeny a ekonomika, moc a rozhodovaci pro-
cesy, podpora role Zen ve spoleCnosti, lidskd prava Zen, Zeny v médiich, Zeny
a Zivotni prostiedi, prava divek.

Opomijenim globélni dimenze lidskych prav Zen si CR sniZuje svoji diivéryhod-
nost a vznikaji paradoxni situace. Naptiklad kdyZ v rdmci prezentace stanoviska
Evropské unie prostfednictvim cCeského predsednictvi na 53. zaseddni Komise
OSN pro postaveni Zen v New Yorku ministr pro lidské prava a menSiny mimo ji-
né zmifiuje, Ze je potieba posilit globalni pozornost a ¢innosti zamérené na gen-
derovou nerovnost, a ocenuje odhodlanost EU uplatiovat rezoluce Rady
bezpecnosti OSN ¢. 1325 (Zeny, mir a bezpe¢nost) a nové piijatou rezoluci €.
1820 (zastaveni sexudlniho nésili ve vilecnych z6nach). Na narodni trovni se
vSak ufad ministra pro lidskd pridva a menSiny v téchto tématech neangazuje
a problematika napliiovani téchto rezoluci v ¢eském kontextu témér neexistuje.

Dlouhodobé upozadéni genderu v rozvoji v neposledni fadé znamena, zZe vefejné
prostfedky Ceské republiky uréené pro zahrani¢ni rozvojovou spolupraci budou
vyuzity nehospodarné, nebot bez dirazu na genderovou rovnost a posileni posta-
veni Zen nelze pretnout zacarovany kruh chudoby a dosdhnout udrZitelného roz-
voje.

Jak zaclenit gender do rozvojové spoluprace

Ceska republika se v roce 2000 zavazala prosazovat pojeti genderu a rozvoje,
o které se opiraji Rozvojové cile tisicileti: ,,prosazovat genderovou rovnost
a posilit postaveni Zen*. Gender v ¢eské rozvojové spoluprici je proto nutné zo-
hledniovat na dvou rovinéch:

* Prarezové prosazovanim rovnosti Zen a muzu v kazdé tvorbé strategie
a v kazdém kroku implementace rozvojové spolupréce.

* Tematicky zaméfenim na posileni postaveni Zen jako pfednostnich partnerek
v rozvojové spolupraci.
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Prifezova dimenze spociva ve zhodnoceni kazdého dosud provddéného kroku za-
hraniéni rozvojové spoluprace z genderového hlediska. V praxi se aplikuje pre-
devS§im do zaclenéni do programového a projektového cyklu rozvojové
spolupréce, které dale uptesiiuji zavérecnd doporuceni. Tematickd dimenze pak
odpovidé prednostnimu zaméfeni programu a projektll na feSeni rozvojovych pro-
blému trapicich hlavné Zeny a divky.

Toto pojeti je jist€ zjednoduSujici. Ne vSechny Zeny a muZi jsou stejni a narodit
se jako Zena neni jedinym zdrojem znevyhodnéni. Lidé obou pohlavi jsou déle
diskriminovani podle spoleCenské vrstvy, kasty, etnicity, sexudlni orientace, véku
nebo zdravotniho postiZeni. Nicméné gender znevyhodiiuje Zeny ve vSech spo-
le¢nostech a kulturach. Pro uspéch rozvojové spoluprace je proto vZdy nutné po-
chopit spolecenské vztahy, které udrzuji v chudobé Zeny a divky.

Prosazovani genderové rovnosti v Zddném pripadé neznamen4, Ze by Zeny a muZzi
méli byt stejni, ale aby rozdéleni jejich roli bylo spravedlivéjsi. Darcovské zemé
také nesméji na Zeny pohliZet pouze jako na obéti muzi, jeZ museji osvobodit, ale
jako rovnocenné partnerky v rozvoji s vlastnimi cili a strategiemi Zivobyti.
Projekty zamérené na Zeny, které nezohlednuji dopad na muZze, mohou narusit
vztahy v komunité a v kone¢ném dasledku Zendam 1 uskodit. Rozvojova spolupra-
ce by se méla proto také zaméfovat na muZe, protoZze jsou ndchylnéjsi
k zavislostem, kriminalité a nasilnému chovani, které poSkozuje predev§im Zeny
a déti. Kapacity Ceskych muZzskych organizaci jsou vSak v této oblasti zatim za-
nedbatelné.

Nedilnou soucasti genderové problematiky je také otizka sexudlnich menSin.
Nevladnim organizacim aktivnim v prosazovéni prav gayu a leseb se v Ceské re-
publice podafilo dosdhnout vyraznych tspéchi v bourdni piedsudki vétSinové
spole¢nosti a prijeti zdkona o registrovaném partnerstvi. Mohly by proto vyuzit
svych bohatych zkuSenosti a podporovat zdjmy znevyhodnénych Zen a muZzi ze-
jména v kulturné blizkych zemich vychodni a jihovychodni Evropy. Podnéty zis-
kané b&hem transformace miZe Cesko i nadale pieddvat napi. také v oblasti
prevence nasili na Zenach.

V tomto pfipadé se projekty nezamétuji pouze na zlepSeni kvality Zivota cilové
skupiny, ale pfedevSim na samotnou proménu spolecenskych norem. Nicméné
kvili omezené Ceské expertize v oblasti genderu a rozvoje nelze ocekavat, Ze by
se gender stal brzy tematickou prioritou ¢eské rozvojové spoluprice. Mize se
viak stét jeho prioritou prifezovou. Proto, aby Ceska republika podporovala rov-
nost Zen s muZzi v politickém dialogu s partnerskymi zemémi, by také musela mit
povédomi o genderu vétSina diplomatt a diplomatek. Vzhledem k vysoké néaroc-
nosti na dlouhodobou udrZitelnost projektii zamétenych na Zeny a na strukturalni
zmény ve vztazich mezi muzi a Zenami je proto zpocatku nutné dbat na gender
predevsim priifezové, a to pfedev§im ve dvoustranné rozvojové spolupraci.
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Vysledek ceského projektu v Burkiné Faso: posileni postaveni Zen

Projekt Bon départ (Dobry start), ktery podpofila Ceska republika v ramci trilateralni spolu-
prace s Rakouskem, realizovala organizace Humanitas Afrika v letech 2007-2008
v Ouagadougou, hlavnim mésté Burkiny Faso. Cilem projektu bylo poskytnout profesni vzdée-
lani Zenam ze znevyhodnénych socidlnich pomért, a zvysit tak jejich moZnost ziskat 1épe pla-
cené zamé&stnani v soukromém a statnim sektoru, ve kterém tradi¢né pievladaji muzi. Skoleni
zahrnovalo mimo jiné pocitacové kurzy, ivod do marketingu, managementu a komunikace.

S ohledem na ptedpoklady pfijeti do kurzii se profesniho Skoleni ztcastnilo 90 Zen mezi 18
a 30 lety, kterym se nepodafilo dokondit formélni vzdé&lani. Zeny pochézely z tradi¢nich ro-
din a posileni svého postaveni chapaly primarné v ekonomické roviné jako pravidelny pfijem,
ziskani prostfedkd na podporu rodiny a posileni svého sebevédomi. Skoleni absolvovaly kro-
mé dvou dcastnic vSechny a bezprostfedné po skonceni projektu ziskala vice nez tfetina ab-
solventek nové zamé&stnani. Certifikat o absolvovani celkové zlepsil jejich pracovni vyhlidky
a pristup k modernim technologiim. Vysledkem projektu je posileni postaveni Zen, jez
v nékterych piipadech znamenalo ziskani ekonomické nezdvislosti a moZnost osvobodit se od
domaéciho nasili.

Bon départ jako jeden z mala projektti ZRS prispél k posileni postaveni Zen. V silach projek-
tu tak malého rozsahu bohuzel nebylo zanechat genderové dopady ve strukturdch spole¢nos-
ti, coZ by zajistilo jeho dlouhodobou udrZitelnost.

Na hrubsi prufezovou genderovou analyzu stavajiciho typu projektil postaci men-
§i kapacity. Budou hréat piedevsim roli ,hlidaciho psa“, aby Ceska republika
v zahranici Zeny nepoSkozovala. Na prvni pohled se miiZe rozvojovy projekt zdat
jako celkové spoleCensky prospésny, pii blizS§im ohledani vSak muze vyrazné
zvyhodiiovat muze na ukor Zen. Pro genderovou analyzu vychozi situace cilové
komunity a navrhovaného feSeni je proto nutné vyuzit pfinejmensim jednoduchy
genderové analyticky ramec.

Jak analyzovat chudobu a rozvojové intervence z genderového hlediska

Podle posledni verze manudlu projektového cyklu ZRS patfi rovnost mezi muZzi
a Zenami sice mezi sedm kritérii udrZitelnosti projektu, ale jeho vdaha v hodnoceni je
zcela zanedbatelnd. Pravidla pro posuzovani projekti v obdobi po transformaci ZRS
doposud neexistuji. V Ceském kontextu je predevSim nutné zabranit, aby rozvojova
spoluprace nerealizovala projekty, které zvysi nerovnosti mezi muzi a Zenami.

Kdokoli se podili na tvorbé politiky nebo provadéni ¢eské rozvojové spoluprace,
mél by se pokouSet o pohled na cilovou komunitu ,,genderovymi brylemi®.
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Napftiklad ndmi vytvofend zjednoduSend analyza ,,SP*, kterd kombinuje nékolik
darcovskych pfistupi, se zaméfuje na partnerskou stranu darcovské zemé, rozdé-
leni prace a dalSich povinnosti v komunit€é mezi muzi a Zenami, pfistup ke zdro-
jim, pravo a zvyky v komunité a rozdilné potfeby muzi, chlapci, Zen a divek.
Zde jsou typy otazek, které je potieba si pii analyze chudoby a navrhu rozvojové
intervence poloZit:

1. Partnerstvi

Kdo je prostrednikem pri identifikaci rozvojového problému? Jak se na tvorbé
vstupnich informaci podileji muZi a Zeny? Pokud je prostrednikem ceské strany
muZ zastupujici verejnou sprdvu, obhajuje i zdjmy Zen v dané komuniteé, anebo
ndvrhy, které predstavuje, jsou védomé ¢i nevédomé vyhodné spise pro muZe?
SdruZuji se Zeny z dané komunity v Zenské organizaci? Pokud ne, jak je mozné zis-
kat jejich pohledy na chudobu?

2. Prdce a cas

Kdo v daném sektoru, napr. v zemédélstvi, vykondvd vétsinu prdace? Je za ni pla-
ceny? Kdo pecuje o rodinu a vykondvd neplacenou prdaci v domdcnosti? Kolik ¢a-
su témito cinnostmi stravi a kolik casu muZitm a Zendm rozvojovy projekt uSetii?
Neprinese zamysleny projekt Zendm kromé dodatecnych prijmii pouze dalsi po-
vinnosti? Jak se budou na chodu projektu podilet muzi a jak Zeny?

3. Penize a zdroje

Kdo vlastni piidu a dalsi ndstroje pouzivané ve vyrobé? Kdo md nad jejich vyuZi-
tim skutecnou kontrolu? Kdo si bude moci dovolit navrhovanou sluZbu vyuZzit?
Jaké prijmy maji z neformdlini ekonomiky muzi a jaké Zeny? Jaké jsou genderové
dopady niceni prirodnich zdrojii? Je prerozdéleni zdrojit v komunité spravedlivé?
Jak projekt zmeéni rozdélent zdrojit v komuniteé?

4. Prdvo a moc

Jakd politickd a zvykovd prdva maji Zeny a muZi? VyuZivaji jich a mohou se jich
domoci? Kdo rozhoduje v komunité a v rodiné o vyuZiti casu a prostredkii?
Nebrdni Zendm v zapojeni do projektu tradice nebo stud? Jak se mohou Zeny
a divky nebo muZi a chlapci brdnit ndsili a bezprdvi? Nedostane se pomoc urce-
nd pivodné Zendm nakonec do rukou muZu?

5. Potieby

Jaké potreby a prdni maji Zeny a jaké muZi? Jsou spise ekonomického charak-
teru nebo zahrnuji i osobni bezpecnost a starost o déti? Je problémem pouze ne-
dostatek prijmii nebo nedostatecnd infrastruktura a chybéjici znalosti? Jak



Policy paper UMV/Centrum ProEquality / zaii 2009
STRATEGIE ZACLENENI GENDERU DO CESKE ROZVOJOVE SPOLUPRACE:
NE MODA, ALE NUTNA PODMINKA EFEKTIVITY 11

chrdni zdjmy déti muZi a Zeny? Kdo bude sdilet prinosy projektu po jeho skon-
ceni?

Priklad analyzy ,,5P*: lokalni udrzitelné zdroje energie

Jako priklad aplikace analyzy 5P lze v kostce uvést genderovou analyzu prioritniho tématu
¢eského predsednictvi Evropské unie — lokalnich udrZitelnych zdroju energie.

Po dlouhou dobu byli partnery donorid predev§im muzi zastupujici statni spravu, kteti kladli
diraz spiSe na velké vyrobni projekty a slozité technologie. Také zdroje energie nejsou ve
strategickych dokumentech sniZovani chudoby vétSiny rozvojovych zemi propojeny se soci-
alnimi a zdravotnimi problémy. Zplodiny z vafeni a topeni pfitom vazné ohroZuji pfedevS§im
Zeny s détmi a kazdoro¢né zpusobi vice imrti neZ tuberkuldza.

Ve vétsiné zemi svéta navic Zeny tradi¢né travi mnoho ¢asu sbérem paliv. Obrovské ztraty ca-
su, ktery by mohly vénovat vzdélani nebo placené praci, navic posiluje niceni Zivotniho pro-
sttedi a del$i vzdédlenosti. Vhodné navrZzené udrzitelné zdroje energie se tedy mohou
promitnout do lepSiho zdravi a ekonomické nezavislosti Zen, a pfispét tak vyrazné
k celkovému sniZeni chudoby a napliiovani hned nékolika Rozvojovych cili tisicileti.

Zdroj: Practical Action: Access to Sustainable Energy Sources on a Local Level — Expert Analysis and Study on the Current
Policy Issues. Summary Report, 2008.

Gender vSak nestaci sledovat pouze na trovni jednotlivého projektu. Pro dosaZe-
ni pokroku a celkové zvySeni efektivity Ceské rozvojové spoluprace je tieba vy-
tvorit, vyhodnotit a sledovat genderové ukazatele.

Jak vytvorit jednoduché genderové ukazatele

Na zéakladé genderové analyzy lze kazdy rozvojovy projekt zaradit do jedné ze
ctyt kategorii. Celkové primérné hodnoceni je stejné jako hodnoceni jednotli-
vych bodul ,,5P* kvalitativni. Zvlasté je potieba dbat na to, Ze nékteré skute¢nos-
ti mohou byt vylucujici z kvalifikace na genderové pozitivni projekt. Napriklad
pokud je pfima cilova skupina sloZena vyhradné z muzi, nelze argumentovat, Ze
nepiima cilova skupina je smiSena.

Obdobné Ize hodnotit 1 rozvojové programy s prioritnimi zemémi a sektory nebo
jiné plany a ¢innost Ceské rozvojové spolupréace v riznych stadiich. Pro hodnoce-
ni pokroku je tfeba ukazatele sledovat a pravidelné vyhodnocovat. Cilem rozvo-
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jové konstituence by mélo byt zvySovani poctu polozek zatazenych do ,,pozitiv-
ni“ skupiny a sniZovéani polozek v ,,negativni* a ,,neznamé* skuping.

Genderové ukazatele

+  Genderové pozitivni ~ ZlepSeni rovnosti Zen a muzi a budovani kapacit v zaclefiovani
genderu

—  Genderoveé negativni  ZhorSeni rovnosti Zen a muzi nebo nezménénd situace pres imy-
sl zaclenéni genderu

0  Genderové neutrdlni  Zanedbatelnd genderova dimenze po diikkladném provedeni gen-
derové analyzy

?  Neznidmy Nedostatek informaci

To, co plati o genderu v Ceské rozvojové spoluprici, plati do urCité miry
1 0 dopadech na Zivotni prostfedi a klima. Pokud se na né€ rozvojové aktivity ne-
zaméfuji pfimo, tvoii totiz dalsi prifezové téma.

Zavérecna doporuceni

Jako prifezové téma se gender tyka vSech aktérGi rozvojové konstituence.
Nejvétsi odpovédnost za plnéni mezindrodnich zidvazki a tfetiho rozvojového ci-
le v8ak nese Ministerstvo zahrani¢nich véci CR a Ceskd rozvojova agentura.
Pokud k zaclenéni genderu najdou vuli, je tfeba zdlraznit, Ze dodrZovani nésle-
dujicich obecnych principll zaroven posili 1 rovnost Zen s muZi a napomiuiZe posi-
leni postaveni Zen a divek:

1. Zamérit se na nejchudsi a znevyhodnéné komunity.
2. ZvySovat spolutcast chudych na stanoveni rozvojovych priorit.

3. Podporovat dobré vladnuti, demokracii a lidska prava.

Sledovani téchto genderové nespecifickych cilil vSak v Zddném pripadé neni do-
staCujici, a proto je tfeba podniknout nasledujici kroky:
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Ministerstvo zahrani¢nich véci CR

 Stanovit gender jako prifezové téma ve stiednédobé koncepci zahrani¢ni roz-
vojové spoluprice na léta 2011-2015.

* Ve stfednédobych programech s partnerskymi zemémi a v sektorovych strate-
giich zahrani¢ni rozvojové spolupriace konkrétné stanovit, jak bude zaruceno
prosazovani rovnosti mezi muZzi a Zenami.

Ve strategii mnohostranné rozvojové spoluprace upiednostiiovat ty mezinarodni
organizace, které skute¢né zaclenuji gender do své ¢innosti.

* V ramci pfisluSnych pracovnich skupin oteviené podporovat zaclenovani gen-
deru do rozvojové politiky Evropské unie.

e Béhem programovacich misi identifikovat rozvojové problémy nejen ve spolu-
praci s vefejnou spravou, ale napf. 1 s Zenskymi organizacemi a prisluSnymi od-
bory statni a mistni spravy.

* V zadanich evaluaci projektl vZdy a systematicky hodnotit jejich dopady na Ze-
ny, muze a vztahy mezi nimi. V evaluacich programu a sektorti zhodnotit, jak
Ceské projekty ovlivnily genderovou rovnost a proces zaclefiovani genderu.
Informace ziskané evaluacemi vyuZzivat pro tvorbu politiky.

* V dotacnich fizenich budovéni kapacit, vytvafeni novych partnerstvi a podpory
trilateralnich projekti stanovit genderovy aspekt jako jedno z kritérii posuzova-
ni projektll a podporovat projekty zamérené na Zeny a divky.

 Stanovit metodiku genderovych ukazatell, vykazovat zaclefiovani genderu do
statistického vykaznictvi oficidlni rozvojové pomoci a informovat o ném verej-
nost.

e Informovat o genderovém rozméru zahrani¢ni rozvojové spolupriace ve vlast-
nich informacnich a osvétovych aktivitich a zaclenit otazky postojii vetrejnosti
k rovnosti muzu a Zen do pravidelného vyzkumu vefejného minéni.

* V rdmci transformacéni spolupriace podporovat pirenos zkuSenosti ¢eskych gen-
derovych organizaci do zahranici.

* Ve spoluprici s relevantnimi ministerstvy a s organizacemi obcanské spolec-
nosti zaclenovat gender do aktivit v konfliktnich a postkonfliktnich oblastech,
které jsou zahrnuty do oficialni rozvojové pomoci.

* Podilet se na vytvoreni civilni sloZky narodniho akéniho planu v oblasti napl-
novani rezoluci Rady bezpecnosti OSN €. 1325 o Zenédch, miru a bezpecnosti
a €. 1820 o zastaveni sexudlniho nésili ve valeénych zonach.

* Posilit kapacitu a kompetenci osoby zodpovédné za prifezové téma genderu
v ramci resortu (gender focal point). Rozsifit jeji rozsah prace tak, aby zodpo-
védnost za zacleniovani genderu byla zahrnuta nejen v rdmci persondlni politiky
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resortu, ale i v otdzkach zahrani¢ni a rozvojové politiky, v€etné posilovani po-
védomi a znalosti o genderové problematice diplomati a diplomatek.

* Na uvedené aktivity vyclenit ¢asové a persondlni kapacity.

Ceskd rozvojovd agentura

* V prvni fazi identifikace rozvojovych témat vytipovat a oslovit mezi partner-
skymi institucemi organizace obCanské spole¢nosti, vefejné spravy a mistni sa-
mospravy, které sdruzuji Zeny nebo se zabyvaji problematikou genderové
rovnosti. Setkdvat se s jejich zastupkynémi a zastupci béhem identifikacnich
misi.

* Do formuléiu identifikace rozvojovych problému partnerskymi institucemi za-
radit relevanci problému z hlediska postaveni Zen a genderové rovnosti.

» Ve fazi predvybéru témat zaradit dopady na genderovou rovnost a posileni po-
staveni Zen explicitné mezi hodnotici kritéria témat zahrani¢ni rozvojové spolu-
prace z hlediska relevance, proveditelnosti a kapacit organizace zaclenovat
gender do své ¢innosti.

e Témata podstupovana Ministerstvu zahrani¢nich véci CR a Radé& pro zahrani¢ni
rozvojovou spolupréci oznacit genderovym ukazatelem.

* Béhem formula¢nich misi zajistit participaci Zen na hleddni feSeni rozvojového
problému a zjiStovat, zda neexistuji pfekdzky pro jejich zapojeni do realizace
projektu.

e Zpracovat projekty tak, aby podporovaly spravedlivé rozdéleni alokovanych
zdroji, ocekavanych pfinosi a znalosti mezi muZzi a Zenami v pfimé i1 nepfimé
cilové skupiné.

* Ve fazi monitoringu vyzadovat informace o zaclenéni a dopadech v projektech
zvlasté pro muze a Zeny.

 Zaclenit genderovou analyzu a genderové ukazatele do metody logického ram-
ce a zaClenovani genderu vykazovat Ministerstvu zahrani¢nich véci CR.

» Vyse uvedena doporuceni zaclenit do manudlu projektového cyklu agentury pro
faze identifikace, formulace, realizace a monitoringu.

* V piipravé podkladii pro dotaéni ¥izeni Ministerstva zahrani¢nich véci CR na-
vrhované projekty oznaCovat genderovym ukazatelem a po schvileni zdkona
0 ZRS zaclenit gender do dota¢nich fizenich vypisovanych agenturou.

* V ramci profesni sit€ podporovat prenos dobrych praktik v oblasti genderu od
jinych dérct a zvySovat kapacity tymu Ceské rozvojové agentury v genderové
analyze a zacletiovani genderu do vSech fazi Cinnosti a Skoleni.



Policy paper UMV/Centrum ProEquality / zaii 2009
STRATEGIE ZACLENENI GENDERU DO CESKE ROZVOJOVE SPOLUPRACE:
NE MODA, ALE NUTNA PODMINKA EFEKTIVITY 15

Zastupitelské vrady v rozvojovych zemich

e V programovych zemich budovat dlouhodoba partnerstvi s organizacemi ob-
Canské spolecnosti zastupujicimi Zeny a s vefejnou spravou odpovédnou za
agendu rovnosti Zen a muzd za ucelem genderové citlivé identifikace rozvojo-
vych probléma.

* V ramci externiho monitoringu projekt informovat zvlasté o dopadu probihaji-
cich projektl na muze a Zeny.

* Podporovat genderové vyvazené malé lokalni projekty, nebo piimo podpoftit
projekty zaméfené na Zeny a divky.

* Nastolovat téma postaveni Zen v dialogu s mistnimi statnimi i nestidnimi aktéry.

Rada pro zahranicni rozvojovou spoluprdci

* Prosazovat zac¢lefiovani genderu do politik souvisejicich s rozvojem v Evropské
unii a na multilaterdlnich férech a naopak pfispivat jiz ziskanou expertizou
k genderové citlivé Ceské rozvojové politice.

* Sledovat, zda dopady politik vlastnich resortll a stanovisek zastdvanych na ev-
ropské a mezinarodni drovni nepoSkozuji zvlasté Zeny a divky v rozvojovém
sveéte.

Ministerstvo §kolstvi, mlddeZe a télovychovy CR

* Dbét na genderovou rovnost ve vybéru vladnich stipendisti/ek.

Ministr/yné pro lidskd prdva a ndrodnostni mensiny

» Pozadat vladu o aktualizaci ¢lanku Il Statutu Rady pro rozvojovou spoluprdci,
aby se jeho zastupce/kyné stal/a Clenem/kou rady, a dbat zde na zaclefiovéni
genderu do zahrani¢ni rozvojové spoluprace, vcetné prosazeni genderu jako

prufezového tématu do nové koncepce zahraniéni rozvojové spoluprice na léta
2011-2015.

» Zapojit se do podpory lidskych prav v kontextu zahrani¢népolitickych otazek
a prosadit téma Zenskych prav do lidskopravni politiky zemé.

 Zapojit se do ptipravy nové koncepce Ceské zahrani¢ni politiky v oblasti lid-
skych prav a zajistit lepSi koordinaci a kooperaci v rdmci vnitrostatni
a mezinarodni lidskopravni agendy Ceské republiky.
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Platforma podnikatelit pro ZRS

* V ramci globalni spoleCenské odpovédnosti firem dbat na zaclenéni genderu ja-
ko prifezového tématu do rozvojovych projekti.

Rozvojové nevlddni neziskové organizace

e Béhem navrhu rozvojové intervence pouzivat genderovou analyzu chudoby
a prednostné se zamétfovat na projekty zaméfené na posileni postaveni Zen.

 Zaclenit genderové hledisko do vSech fazi projektového cyklu. Vedle kvantita-
tivnich indikatorti pouzivat i kvalitativni hodnoceni dopadu projektd na Zeny
a muZe a na genderové vztahy. Pro efektivni dopad projektu pravidelné sledovat
a vyhodnocovat genderové indikatory a pouzivat genderové ukazatele.

* Posilit vlastni kapacity organizace v oblasti genderu prostifednictvim proskole-
ni zaméstnancl a zaméstnankyn a urc¢eni osoby zodpovédné za prirezové téma
genderu (gender focal point).

e ZvySovat povédomi o genderovych otidzkach prostfednictvim vzdélavacich
a osvétovych aktivit.

* Vytvofit genderovou pracovni skupinu v rdmci FoRS — Ceského féra pro roz-
vojovou spoluprici a prosazovat zaclenéni genderu do stfednédobé koncepce
zahrani¢ni rozvojové spoluprace CR na 1éta 2011-2015.

* V rdmci mezinarodnich platforem a partnerstvi podporovat pifenos dobré praxe
v oblasti genderu a rozvoje a aktivné se zapojovat do pfisluSnych pracovnich
skupin.

* Prosazovat zohlednéni genderu prostfednictvim ucasti v evropskych
a mezinarodnich nevladnich strukturdch a prostfednictvim advokacénich aktivit
u mezivladnich ¢i vladnich organizaci.

Genderové nevlddni neziskové organizace
e Zapojit se do prosazovani systematickych zmén v oblasti genderu a rozvoje
v ramci organt Ceské statni spravy.

e Zapojit se v duchu Zzenské solidarity do prosazovani genderové rovnosti
a posileni postaveni Zen v rozvojovych zemich i v rdmci Evropské unie
a mezinarodnich organizaci.

* V ramci mezindrodnich platforem a partnerstvi genderovych organizaci podpo-
rovat pfenos dobré praxe v oblasti projektovych a advokacnich aktivit.

* Podporovat zajmy sexudlnich menSin v rozvojovych zemich prostrednictvim
prenosu zkuSenosti.
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 Spolupracovat s relevantnimi ministerstvy na vytvofeni narodniho akéniho pla-
nu v oblasti napliiovani rezoluci Rady bezpecnosti OSN €. 1325 o Zenach, miru
a bezpecnosti a €. 1820 o zastaveni sexudlniho nasili ve valeCnych zonéch.

e ZvySovat povédomi o genderovych otdzkiach prostfednictvim vzdélavacich
a osvétovych aktivit a vykondvat ¢innost ,,hlidaciho psa®.

Média

* Vyzdvihnout genderova témata pii informovani o rozvojové spolupraci.

* Vyhybat se stereotypnimu zobrazovani muzi a Zen a vyhybat se viktimizaci Zen
v médiich.

e Systematicky pouZivat genderové korektni jazyk, ktery zahrnuje Zeny,
a nepouZzivat generické maskulinum.

Akademickd sféra

* Vénovat se genderovym tématim ve vyzkumu rozvojovych zemi a vénovat se
rozvojové problematice ve vyzkumu genderovych studii.

e Zaradit predndSky/semestrdlni kurz o genderu a rozvoji do rozvojo-
vych/genderovych studii.

* Podporovat gender a rozvoj v ramci témat zavérecnych praci.

* V rdmci rozvojové ekonomie systematicky pracovat s neagregovanymi ukazate-
li rozvoje a chudoby.
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Pro vice informaci

Gender a rozvoj

Horky, Ondfej (2008): ,,Gender a rozvoj: co nds rozdéluje, co nds spojuje®.
Gender, rovné prileZitosti vyzkum, 9(2), 10-21. Dostupné z: www.genderonline.
cz/download/Rocnik09_2_2008.pdf.

Praktickd prirucka zaclenéni genderu

Dolata, Nadja (ed.) (2007): Gender Mainstreaming in Practice: A Toolkit. Bratislava:
UNDP RBEC. Dostupné z: europeandcis.undp.org/home/show/6D8DEA3D-F203-
1EE9-B2E46DEFBDYSF3F1.

Gender v rozvojovych politikdach evropskych zemi

Dansko: Gender Equality in Danish Development Cooperation. Danida, Ministry of
Foreign Affairs, 2004. Dostupné z: www.um.dk/NR/rdonlyres/BFD3562F-9081-
4FA6-BBBF-BC50784AE8EB/0/gender_equality.pdf.

Finsko: Strategy and Action Plan for Promoting Gender Equality in
Finland’s Policy for Developing Countries 2003—2007. Ministry for Foreign
Affairs of Finland, 2003. Dostupné z: formin.finland.fi/public/?contentid=
84307 &contentlan=2&culture=en-US.

Irsko: Gender Equality Policy. Development Cooperation Ireland, 2004.
Dostupné z: www.irishaid.gov.ie/Uploads/Gender%20Equality%Z20Policy.pdf.

Nizozemsko: Good intentions alone won’t do: Dutch gender policy in
Afghanistan, Yemen, Burina Faso, Guatemala and Bangladesh, Women in Dutch
Human Rights Policy. Dutch Ministry of Foreign Affairs, 2007.

Norsko: Action Plan for Women’s Rights and Gender Equality in Development
Cooperation 2007-2009. Norwegian Ministry of Foreign Affairs, 2007. Dostupné z:
www.regjeringen.no/upload/UD/Vedlegg/Utvikling/ActionPlanwomensRights.pdf.

Rakousko: Gender equality and empowerment of women, Policy document.
Austrian Development Cooperation, 2006. Dostupné z: www.oneworld.at/wide/
dokumente/guideline_gender_equality.pdf.

Svédsko: Promoting Gender Equality in Development Cooperation. SIDA, 2005.
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http://www.genderonline.cz/download/Rocnik09_2_2008.pdf
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