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Tato studie poskytuje zakladni informace o zastoupeni Zen v dozorc¢ich radach

a predstavenstvech ceskych firem. Jako prvni analyzujeme zastoupeni Zen

v dozor¢ich radach a predstavenstvech akciovych spolecnosti a spolecnosti

Autory této analyzy jsou Petr Jansky, Krystof Krotil (Narodohospodaisky ustav AV CR, v. v. i.)

a Toma$ Pavlas (Oteviend spolecnost). Podékovani patfi spolupracovnikim a spolupracovnicim
na tomto projektu za jejich komentare k této analyze, pfedevs§im Pavliné Kalousové (Byznys pro
spole¢nost) a Czeslawu Walekovi (Oteviena spole¢nost). Autori dékuji za data Centru aplikované
ekonomie a za komentare Petru Bouchalovi, Pavlu Haitovi, Danielu Miinichovia Jifimu Skuhrovcovi.
Za vyzkumnou asistenci dékujeme nasledujicim kolegim: Jan Hlousek, Tatiana Chuda, FrantiSek
Kalab, Tereza Malifova, Miroslav Palansky, Josef Pokorny, Michal Prause, Ondfej Slama, Vaclav

Voslaft.

s rucenim omezenym s vlastnickym
podilem statu, kraji a obci. K tomu
jsme vyuzili ru¢né sbirana data
z obchodniho rejsttiku. Ta ukazala,
Ze nejméné jsou zeny zastoupeny
v organech statnich firem, kde Zeny
tvori jen 15 % clentt dozorcich rad
a 5 % clenti predstavenstev. Nejvyssi
zastoupeni Zen je naopak u krajskych
spolecnosti, které maji 24 % Zen
v dozor¢ich radach i predstavenstvech.

Spole¢nosti s vlastnickym podilem obci

maji 19 % zen v dozorcich radach a 9 % Zen v predstavenstvech. U 33 statnich

podnikd je zastoupeni Zen v statutarnich organech nasledujici: 18 % dozorcich rad

a 10 % reditelt a jejich zastupcu.

Zaméfujeme se rovnéZ na zastoupeni zen ve statutdrnich organech 13 ¢eskych

firem koétovanych na prazské burze. V zadné z dozorcich rad ¢i predstavenstvu

nesedi vice nez 1 zena a pouze 9 (7 %) ze 127 pozic v téchto 26 dozor¢ich radach
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a predstavenstvech zastdvaji Zeny. V evropském srovnani maji ceské firmy
kétované na prazské burze druhé nejnizsi zastoupeni zen v dozorcich radach (7 %

oproti primérnym 19 % c¢lenti Evropské unie).

Kromé nejaktualnéjsich informaci sledujeme i zastoupeni Zen ve vedeni verejnych
firem v pribéhu let. K tomu vyuzivame datovy soubor s reprezentativnim vzorkem
akciovych spolecnosti a spolec¢nosti s ru¢enim omezenym s vlastnickym podilem
statu. Na tomto vzorku ukazujeme podil Zen v dozor¢ich radach a predstavenstvech
firem. Za poslednich dvacet let pozorujeme jen malé zmény a podil Zen je vyrazné

v

nizs$i v predstavenstvech nez v dozorcich radach.
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Zeny tvoti vyrazné méné nez polovinu ¢lentt dozorcich rad firem ve vétsiné
zemi. Napriklad Setfeni Deloitte (2013) ukazuje podil zZen pod 20 % u vétsiny ze
zkoumanych 25 zem{ z péti kontinentd. V Ceské republice nemame dostate¢né
kvalitni ¢isla o tom, kolik Zen je mezi ¢leny dozorcich rad, a existujici studie zabyvajici
se zastoupenim Zen v dozorcich radach jsou proto velmi vzacné a strohé. Do ro-
ku 2015 zfejmé nejzdarilej$im pokusem o zpracovani této problematiky je studie
McKinsey & Company (2012)'. v tomto pfipadé se ale jedna spise o kvalitativni
analyzu, ktera je navic provadéna na malém a zaroven nereprezentativnim
vzorku 23 firem. Nasim hlavnim cilem je tuto informacni mezeru vyplnit, a proto
popisujeme soucasné i historické zastoupeni Zen v dozor¢ich radach rtzného typu

firem na zakladé vétsiho vzorku ¢eskych firem.

Nizké zastoupeni Zen v dozorcich radach je aktudlni otazkou pro vyzkum, regulaci
i politiku celosvétove i v Ceské republice. V adé evropskych zemi probiha debata,

jak tento podil zvysit. Radi bychom pro tuto vetejnou diskusi v Ceské republice

1 Zacatkem roku 2015 spolecnost Bisnode zvefejnila analyzu tvrdici, ze Zeny v byznyse funguji jako
pojistka proti vyrazné ztraté [on-line; cit. 14. ledna 2015]. Detaily analyzy nad ramec tiskové zpravy
(http://www.bisnode.cz/tiskove-zpravy/zeny-v-byznyse-funguji-jako-pojistka-proti-vyrazne-ztrate/)

a souvisejicich novinovych ¢lankd (http:/byznys.ihned.cz/c1-63403560-firmy-v-cesku-si-chteji-

samy-stanovit-kolik-zen-maji-mit-ve-vedeni a http://probyznysinfo.ihned.cz/lide-a-personalni-rizeni-

manazerske-dovednosti/c1-63381140-zena-ve-vedeni-je-pojistkou-proti-vyraznym-ztratam) nezndme,

a proto se zde touto analyzou nezabyvame. Pokud nam autofi této studie zpfistupni detailnéjsi
vysledky, budeme tuto ¢ast naseho textu odpovidajicim zplisobem aktualizovat.
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poskytli nové relevantni informace. Zfejmé nejvice diskutovanym opatfenim je

povinnost zavést minimalni procento zastoupeni Zen nebo muzi ve vedeni firem.

Prvni zemi, ktera toto opatfeni pfijala, bylo Norsko v roce 2006. Od roku 2008 musi

alespon 40 % clenti dozor¢i rady kazdé
verejné obchodované spolec¢nosti tvorit
Zeny, pricemz trestem za porudeni této
povinnosti je rozpusténi spolecnosti. Od
té doby, i kdyz s mnohem mirnéjsimi
sankcemi, byla obdobna opatfeni za-
vedena také v Belgii, Italii, Nizozemsku
a Spanélsku (The Economist, 2014).

Vefejné debaty se v reakci na navrhovand
opatreni zaméfuji prevazné na dozorci
rady (coz je prekvapivé z toho pohledu,
ze predstavenstva jako exekutivni
organy byvaji povazovany za dulezitéjsi
nez neexekutivni dozoréi rady). Jak
navrh smérnice Evropské komise,
tak specidlni procedura jmenovani
zavedena soucasnou ¢eskou vladou pro

statni firmy, se tykaji dozorcich rad,

Zastoupeni zen ve vedeni a ekonomické vysledky firem

Castym argumentem pro regulaci je, ze vét$i zastoupeni Zen v dozoréich radach by zlepsilo
vykonnost firem. Ekonomicka teorie ani empiricky vyzkum neposkytuji jasné zavéry o vlivu
zastoupeni Zen na ekonomické vysledky firem. Teoretickych diivodii, pro¢ by vétsi zastoupeni Zen
mobhlo zlepsit ekonomické vysledky firem, je hned nékolik. Genderové rozmanité dozorci rady
mohou naptiklad zvazovat vét§si mnozstvi alternativ pfi rozhodovani, vylepsovat obraz firmy
na verejnosti nebo prispivat k lep§imu porozuméni zakaznicim spole¢nosti (Smith et al., 2006).
Stejné tak ale mze vétsi diverzita zpomalovat rozhodovani (Almazan & Suarez, 2003). Terjesen,
Sealy a Singh (2009) ve svém skvélém prehledovém clanku nabizeji nejen ekonomické pohledy na
genderovou rozmanitost dozorcich rad. Empirické studie vSak ukazuji smiSené vysledky. Nékteré
studie nachazeji mezi zenskym zastoupenim v dozor¢ich radach a vykonnosti podniku pozitivni
vztah (Carter et al., Erhardt et al., oboji 2003; Smith et al., 2006). Jiné nenachazeji zadny vztah
(Rose, 2007; Eklund et al., 2009) a nékteré studie nachdzeji vztah negativni (Adams & Ferrei-
ra, 2009; Daunfeldt & Rudholm, 2012; Matsa & Miller, 2013). Pro Ceskou republiku, pokud vime,

podobné analyzy neexistuji.

nikoli pfedstavenstev. Vyzkum je v této oblasti také omezeny. Pro Ceskou republiku

nevime o relevantni studii zastoupeni Zen v predstavenstvech. Mezinarodni

srovnani nezkoumaji dozor¢i rady a predstavenstva oddélené kvuli rozdilim mezi
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systémy dozorcich rad a predstavenstev v riiznych zemich (Singh & Vinnicom-
be, 2003; Terjesen, Sealy & Singh, 2009). Hlavnim pfinosem tohoto textu jsou nové
informace o zastoupeni Zen jak v dozor¢ich radach, tak v predstavenstvech firem

v Ceské republice.

V této analyze vyuzivame dva metodologické pristupy ke sbéru dat. Oba pristupy
vychazi predevsim z informaci v obchodnim rejstfiku. V sekcich 3 a 4 vyuzivame
rucné sebrand data z internetovych zdroji (pfedevéim obchodniho rejstiiku
prostfednictvim webu justice.cz) o vSech firmach v téchto kategoriich: firmy
s vlastnickym podilem statu, krajii a obci, statni podniky a ceské firmy kotované
na prazské burze. Dilezitou charakteristikou téchto dat je jejich vétsi tiplnost a také

zahrnuti statnich podniki a vSech ¢eskych firem kétovanych na prazské burze.

Kromé ruc¢né sbiranych dat vyuzivame i druhy metodologicky pristup ke sbéru
dat. V sekci 5 na zdkladé reprezentativniho vzorku dat podavame informace
o zastoupeni Zen v pribéhu poslednich dvaceti let. Vyhodou tohoto datového
souboru je, ze pokryva delsi asové obdobi. Tam, kde se data prekryvajia poskytuji
informace o stejné podskupiné firem, nepozorujeme velké odchylky mezi udaji

z obou datovych soubort.

Zbytek textu je organizovan nasledujicim zptisobem. Sekce 3 analyzuje firmy
s vlastnickym podilem statu, kraji a obci a statni podniky. Sekce 4 se zaméfuje
na ¢eské firmy kotované na prazské burze. V sekci 5 podavame informace
o dozorcich radach a predstavenstvech vefejnych firem mezi lety 1993 a 2013

na zakladé reprezentativniho vzorku téchto firem. Posledni sekce text uzavira.




Stat, kraj i obce maji vlastnické podily v akciovych spole¢nostech a spole¢nostech s ru¢enim omezenym.
Nasledujici tabulka 1 ukazuje zastoupeni Zen v dozorcich radach a predstavenstvech téchto spolecnosti na
zacatku brezna 2015'. Zavérem této sekce se pak vénujeme statnim podnikim jako zvlastni pravni formé.
Data pro tuto a nasledujici sekci byla sebrana ruc¢né z internetovych, verejné dostupnych zdroju, predevsim

z obchodniho rejstiiku prostfednictvim justice.cz.

1 U akciovych spolecnosti mame informace pro dozorci rady i pfedstavenstva. U spolecnosti s ru¢enim omezenym nemame informace
o jednatelich a mame informace pro dozorci rady v pfipade jejich existence (jedna se o nepovinne vytvareny organ).
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Tabulka 1: Slozeni dozorcich rad spolecnosti
s vlastnickym podilem statu, kraji a obci

Dozorci rady (a. s. Pridmérné Pridmérné Firem Firem

as.r.o.) zastoupeni zen zastoupeni zen s informacemi s informacemi
v dozorcich raddch jako predsedkyn o dozorci radé o predsedovi
) v dozorcich radach dozorci rady

(%)

Stat 15 7, 57 56

Kraj 24 177 56 51

Obce 19 10 443 303

Statutdrni mésta 20 7.8 19 103

Zdroj: Autofi a vefejné dostupné informace z obchodniho rejstfiku k 4. bfeznu 2015.

Tabulka 2: Slozeni predstavenstev spolecnosti
s vlastnickym podilem statu, kraji a obci

Predstavenstva Prdmérné Primérné Firem Firem

(a.s.) zastoupeni zastoupeni zen s informacemi s informacemi
Zzen v pred- jako predsedkyn o pred- o predsedovi
stavenstvech (%) predstavenstev (%) stavenstvech predstavenstva

Stat 5 2 49 49

Kraj 24 1,9 42 42

Obce ) 6,3 142 142

Statutérni mésta 10 3,8 80 80

Zdroj: Autofi a vefejné dostupné informace z obchodniho rejstfiku k 4. bfeznu 2015.
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V tabulkach 1 a 2 pozorujeme nejniz$i zastoupeni zen u téch statnich podnikt, kde je jen 15 % Zen
v dozor¢ich radach a 5 % v predstavenstvech (tabulka A1 v priloze ukazuje detailni prehled pro jednotlivé
firmy s vlastnickym podilem statu). Nejvyssi je naopak u krajskych spole¢nosti, které maji 24% zastoupeni
zen v dozor¢ich radach i predstavenstvech. U obci je priimérné zastoupeni zen v dozorcich radach 19 % (pro

podmnozinu statutarnich mést je to 20 %) a v predstavenstvech 9 % (10 % u statutdrnich mést).

Nejnovéjsi zakon o statnim podniku je z roku 1997 (¢. 77/1997 Sb.) a urc¢uje dozor¢i radu spolu s feditelem a jeho
pfipadnymi zastupci jako organy statniho podniku (u statnich podniki tedy neexistuje pfedstavenstvo a pro
srovnani feditele a jeho pfipadné zastupce uvadime ve stejné kategorii jako pfedsedu a ¢leny predstavenstva).
Data o 33 statnich podnicich jsme cerpali z povinné zverejnovanych udaji v obchodnim rejstfiku, k datu

31. prosinec 20132,

Tabulka 3 shrnuje (a tabulka A2 v piiloze detailné popisuje) slozeni dozor¢ich rad a pocty fediteli a jejich
ptipadnych zastupcti ve statnich podnicich. Z 33 statnich podnikt vede 4 dozor¢i rady zena (12 %) a ve
3 dozorc¢ich radach sedi vétsina zen. Celkové z 204 ¢lenti dozorcich rad je 38 zen (19 %), pficemz primérné
zastoupeni zen v dozorc¢ich radach je 23 %. Mezi fediteli je jedna Zena (3 %) a mezi zdstupci rediteld je
7 zen (14 %), pricemz z celkového poctu 84 rediteli a jejich zastupct je 8 zen (10 %) a primérné zastoupeni Zen

mezi fediteli a jejich zastupci je 10 %.

2 Podle Ceského statistického tradu (CSU) existuje 225 statnich podnik(l. Vétéina z nich, 146, je viak v likvidaci, a proto je z naéf analyzy
vynechédvédme. Jenom u 37 ze zbyvajicich 79 statnich podnik(i indikuje CSU nenulovy pocet zaméstnanc(l. Informace o dozor&ich radach
jsme ziskali u 33 z téchto 37 statnich podnikd (protoze 4 podniky nezvefejiuji informace o dozorcich radach a, napfiklad, jeden z nich je
v konkurzu, pfi¢emz véechny tyto podniky patii dle informaci CSU o poétu zaméstnanct mezi nejmensi statni podniky).

"
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Tabulka 3: Slozeni dozorcich rad a feditelt a jejich
pripadnych zastupct ve statnich podnicich

Statni podniky (s. p.) Primeérné zastoupeni Primérné zastoupeni Pocet firem

zen (%) zen jako predsedkyn s informacemi
a reditelek (%)

Dozoréi rady 23 1 33
Reditel a oficiIni 10 3 33
zastupci

Zdroj: Autofi a vefejné dostupné informace z obchodniho rejstfiku k 31. prosinci 2013.

Uvadime shrnujici tabulku 4, ktera zahrnuje jak firmy s vlastnickym podilem statu (a. s. a s. r. 0.), tak statni

podniky (s. p.).

12
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Tabulka 4: Slozeni dozorcich rad a predstavenstev spolecnosti
s vlastnickym podilem statu prezentované dohromady se slozenim
dozorcich rad a fediteli a jejich pripadnych zastupcu ve statnich podnicich

Firmy (a.s.as.r. 0.) Pramérné Primérné Firem

s vlastnickym podilem  zastoupeni zastoupeni zen s informacemi
statu a statni zen (%) jako predsedkyn o dozorci radé
podniky (s. p.) nebo reditell (%)

Dozor¢i rady 17 © 90
Predstavenstva (a. s.) 7 2 82

a reditelé a oficidln{
zastupci (s. p.)

Zdroj: Autofi a vefejné dostupné informace z obchodniho rejstfiku k 4. bfeznu 2015.

Firem
s informacemi

o predsedovi

nebo rediteli
89
82

Graf 1 shrnuje informace o primérném zastoupeni Zen ve statutdrnich organech rtiznych skupin vefejnych

firem.
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Graf 1: Primérné zastoupeni Zen v dozorcich radach
a v predstavenstvech a mezi rediteli a zastupci (%)

20
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Stat Stat Kraj Obce
(a.s.as.r.o.) (s. p.) (a.s.as.r.o.) (a.s.as.r.o.)

. Dozorci rady

Zdroj: Autofi a vefejné dostupné informace z obchodniho rejstfiku k 4. bfeznu 2015.

Statutarni

meésta
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Firmy kdtované na burze patfi mezi nejvétsi firmy a pravé predevsim jim se vénuje navrh smérnice Evropské
komise z listopadu 2012, ktera by méla zlepsit vyvazenost muza a Zen mezi nevykonnymi ¢leny spravnich
rad, tedy zejména dozor¢ich rad'. Nejznaméjsim bodem tohoto navrhu je povinnost jmenovat minimalné
40 % do dozorc¢i rady kdtovanych firem od ledna 2020; tato povinnost by platila o dva roky dfive pro kétované
verejné (vétsinové statem vlastnéné) firmy?. Smérnice by také ulozila kdtovanym firmam povinnost pfijmout
individualni zavazky pro minimalni zastoupeni obou pohlavi mezi vykonnymi ¢leny spravni rady, tedy
pfedevsim cleny predstavenstva. Tato smérnice nemd podporu ceské vlady, kterda se touto problematikou

intenzivné zabyva3. Budouci rozhodovani k tomuto tématu, at uz se ty¢e navrhované evropské regulace,

1 Konkrétné se jednd o navrh Evropské komise smérnice Evropského parlamentu a Rady EU o zlepSeni genderové vyvazenosti mezi
¢leny dozor¢i rady/nevykonnymi cleny spravni rady spolecnosti kotovanych na burzach a o souvisejicich opatfenich. Dostupné [on-line]
na: http://eur-lex.europa.eu/LexUriServ/LexUriServ.do?uri=COM:2012:0614:FIN:cs:PDF [cit. 29. ledna 2015].

2 Cislo 40 % je zajimavé i z toho hlediska, co znamend pro ¢ast dozoréich rad, které maji dnes jen ti ¢leny. Pozadavek na miniméalinf
zastoupeni 40 % od kazdého pohlavi by z definice u téchto dozorcich rad nebylo mozné dodrzet (zastoupeni 1:2 by znamenalo procentudini
zastoupeni 33 % : 67 %), a proto oc¢ekavame zvyseni poctu ¢lenl dozorcich rad.

3 Rozhodnutim z 8. prosince 2014 nezménila vidda diivéjsi odmitavy postoj Ceské republiky ke smérnici o minimalnim procentu zastoupenf
7en v dozor¢ich radach firem kétovanych na burze, viz zprava CTK [on-line] z 8. prosince 2014 (http://www.ceskenoviny.cz/zpravy/
vlada-nemeni-odmitavy-postoj-cr-ke-smernici-eu-o-kvotach-pro-zeny/1156342?utm_source=twitter&utm_medium=twitter_feed&utm_

15
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nebo pripadné ceské legislativy, by mélo vychazet z aktualnich udajii o zastoupeni Zen v organech firem.
Proto ve zbytku této sekce predstavujeme zakladni informace o ¢eskych firmach kétovanych na prazské
burze a déle ukazujeme soucasnou situaci téchto firem v mezinarodnim srovnani na datech shromazdénych

Evropskou komisi.

Névrh smérnice se vztahuje na firmy kétované na burze. V ptipadé Ceské republiky se soustfedime
na prazskou burzu, jejiz index PX-GLOB k 5. prosinci 2014 zahrnoval 23 firem. Podobné jako Evropska komise®
se zaméfujeme pouze na firmy, které jsou registrovany v Ceské republice®, pricemz téchto firem je 13. Nékteré
z téchto firem by nemusely byt ovlivnény navrhem smérnice, protoze pod néj nespadaji malé a stredni podniky;,

ale pro uplnost a jiz tak maly pocet analyzovanych spole¢nosti se zabyvame v§emi témito 13 firmami®.

Data o téchto 13 firmach jsme cerpali z poslednich dostupnych udaji ve vyro¢nich zpravach za rok 2013,

campaign=twitter). Zaroven ve Strategii pro rovnost en a muzfl v CR na léta 2014—2020 byl hlavni cil v oblasti ,Vyrovnané zastoupenf
Zen a muzl v rozhodovacich pozicich® pravé: ,Vyrovnanéjsi zastoupeni zen a muzl v rozhodovacich pozicich ve vefejné i soukromé
sféfe. Dosazeni miry zastoupeni zen v rozhodovacich pozicich ve vefejné i soukromé sféfe minimalné na drovni 40 %...“ (s. 14 [on-line]
této strategie; viz http://www.vlada.cz/assets/ppov/rovne-prilezitosti-zen-a-muzu/Aktuality/Strategie-pro-rovnost-zen-a-muzu-v-CR-na-
leta-2014-2020.pdf). Dalsi souvisejici viadni dokument, na ktery touto studii také navazujeme, je ,Zprava o moznostech optimalizace sbéru
dat k hodnoceni naplhovani principl rovnosti zen a muzd*, ktera uvadijako jeden z ukazatel(: ,Vedouci pracovnici v 50 nejvyznamnéjsich
podnicich v zemi“ — bez toho, aby blize specifikovala ukazatel vyznamnosti firem (http://www.vlada.cz/assets/ppov/rovne-prilezitosti-zen-
a-muzu/Aktuality/Zprava-o-moznostech-optimalizace-sberu-dat-k-hodnoceni-naplnovani-principu-rovnosti-zen-a-muzu.pdf [on-line; cit.
28. ledna 2015]).

4 Na webu zabyvajicim se touto problematikou [on-line]: http://ec.europa.eu/justice/gender-equality/gender-decision-making/database/
business-finance/supervisory-board-board-directors/index_en.htm [cit. 30. ledna 2015].

5 Registrace v Ceské republice odpovidaji kédy ISIN (International Securities Identification Number) ,CS* a ,CZ*.

6 Evropska komise se na zminéném webu zabyva pouze 9 firmami, pficemz z popisu jejich metodologie prfedpokladame, ze rozdil mezi
nasimi zkoumanymi vzorky spole¢nosti budou tvofit nékteré z nejmensich kétovanych firem, napfiklad emitenti E4U, a. s., Jachymov
Property Management, a. s., RMS Mezzanine, a. s., nebo TOMA, a. s., ale konkrétni seznam subjekt(i nenf k dispozici.
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v pripadé existence a dostupnosti relevantnich dat pak vychazime z pololetnich zprav za prvni polovinu

roku 2014 publikovanych na webovych strankach prazské burzy. Vysledky uvadime v grafu 2 a tabulce 5.

V dozor¢ich radach a predstavenstvech 13 ¢eskych firem kétovanych na prazské burze zaseda nizky podil Zen
(a niz8i podil, nez jsou priméry firem analyzovanych v sekci 3 vyse). Priimérné tvori zeny 5 % ¢lent dozorcich
rad (3 zeny oproti 66 muziim) a 13 % clent predstavenstev (6 Zen oproti 52 muzim) téchto firem. V zadné
z téchto firem nepredseda dozorci radé Zena a pouze v jedné firmé predseda Zena predstavenstvu. Jen necela
¢tvrtina firem (3 ze 13) ma ve své dozor¢i radé zenu. V zadné dozor¢i radé ani predstavenstvu nesedi vice nez
1 Zena. Jen tésné vice nez polovina firem (7 ze 13) ma alespon 1 Zenu bud v dozor¢i radé, nebo predstavenstvu.

Ze 127 pozic v téchto 26 organech je 9 zastavano zenami (7 %) a 118 muzi (93 %).
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Graf 2: Slozeni dozorcich rad a predstavenstev
13 ceskych firem kétovanych na prazské burze

Energoaqua, a. s.

Pivovary Lobkowicz Group, a. s.
Philip Morris CR, a. s.

Komercni banka, a. s.

RMS Mezzanine, a.s.

Jachymov Property Management, a. s.
CEZ, a. s.

UNIPETROL, a. s.

TOMA, a. s.

Prazské sluzby, a. s.

O, Czech Republic, a. s.
ENERGOCHEMICA SE

E4U, a. s.

. Podil Zzen v dozorci radé

Zdroj: Vyroéni a pololetni zpravy firem. Udaje ¢erpdme z poslednich dostupnych dat ve vyro¢nich
zpravach za rok 2013, v pfipadé existence a dostupnosti relevantnich dat pak vychazime z pololetnich
zprdv za prvni polovinu roku 2014 publikovanych na webovych strdnkach prazské burzy.
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Tabulka 5: Zastoupeni zen v dozorcich radach a predstavenstvech
13 ceskych firem kétovanych na prazské burze

Zdroj: Vetejné dostupné informace z obchodniho rejstiiku. Udaje ¢erpame z poslednich dostupnych
dat ve vyrocnich zpradvach za rok 2013, v pfipadé existence a dostupnosti relevantnich dat vychazime
z pololetnich zprav za prvni polovinu roku 2014 publikovanych na webovych strankach prazské burzy.
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Jak si firmy kdétované na prazské burze stoji ve srovnani se zbytkem Evropy? Odpovéd nabizi data Evropské
komise, zobrazend v grafu 3 a tabulce 6 nize’. Jak popisujeme vyse, Ceskou republiku v tomto srovnani
reprezentuje 9 firem, které jsou registrovany v Ceské republice a kétovany na prazské burze (pficemz 4 mensi
firmy splnujici tyto podminky jsou na rozdil od detailnich dat vyse vynechany). Toto detailni srovnani slozeni
dozor¢ich rad zahrnuje celkem 611 firem v Evropské unii a ostatnich vybranych evropskych zemich. Ceskd
republika je jedna z 12 sledovanych zemi, kde v ¢ele zadné z dozorcich rad Zena nesedi (priamér ¢lent Evropské
unie je 5 %). V dozorc¢ich radach ceskych firem jsou Zeny zastoupeny méné, nez je primér EU (7 % oproti

19 %). Nizsi podil ma mezi sledovanymi evropskymi zemémi jen Malta.

7 Dostupné [on-line] na: http://ec.europa.eu/justice/gender-equality/gender-decision-making/database/business-finance/supervisory-
board-board-directors/index_en.htm [cit. 14. ledna 2015].
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Francie
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Dansko
Némecko
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Polsko
Slovensko
Belgie
Bulharsko

. Podil Zzen v dozoréi radé

Graf 3: Slozeni dozorcich rad firem v Evropské
unii a vybranych evropskych zemich

Spanélsko
Srbsko

Litva
Chorvatsko
Rakousko
Mad'arsko
Rumunsko
Irsko

Turecko
Lucembursko
Portugalsko
Recko

Kypr
Estonsko
Ceska republika
Malta

30

40

50 %

Zdroj: Web Evropské komise. Dostupné on-line na: http://ec.europa.eu/justice/gender-equality/gender-
decision-making/database/business-finance/supervisory-board-board-directors/index_en.htm.

Poznamky: Viz poznamky na webové adrese vyse, data z dubna 2014.
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Tabulka 6: Slozeni dozorcich rad firem v Evropské
unii a vybranych evropskych zemich
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Zdroj: Web Evropské komise (EK). Dostupné [on-line] na: http://ec.europa.eu/
justice/gender-equality/gender-decision-making/database/business-finance/
supervisory-board-board-directors/index_en.htm [cit. 16. ledna 2015].

Pozndmky: Viz pozndmky na webu EK vyse. Data byla sbirdna béhem dubna 2014.
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Tato sekce prezentuje vyvoj zastoupeni zen ve statutdrnich organech ¢eskych vefejnych firem mezi lety 1993
az 2013 na zaklad¢ detailnich dat. VSechny udaje vyuzité v této sekci poskytlo Centrum aplikované ekonomie,
coz je zapsané obcanské sdruzeni a nevladni organizace, jezZ se zabyva sbérem dat pro vyzkumné a neziskové

ucely. Centrum aplikované ekonomie vychazi z informaci v obchodnim rejstfiku a dalsich zdroji.

Pro analyzu v sekci 3 uzivame data o slozeni statutarnich organt firem mezi lety 1993 a 2013. Reprezentativni
vzorek spole¢nosti obsahuje vefejné firmy, jimiz rozumime akciové spole¢nosti a spole¢nosti s rucenim
omezenym, v nichZ vlastni nadpolovi¢ni podil stat, obec nebo kraj'. Data obsahuji vefejné firmy, které mély
v roce 2012 obrat nad milion korun. V daném roce oznacujeme jako ¢lena statutarniho organu osobu, ktera
danou funkci zastavala posledni kalenddfni den daného roku a prvni kalendafni den roku nésledujiciho. Tim
zarucujeme, Ze kazda pozice je v daném roce zastoupena pravé jednou. Sledujeme nejen podil zen v dozorcich
radach a predstavenstvech zastoupenych spolec¢nosti, ale i jejich podil na vedoucich, tj. pfedsednickych

a mistopfedsednickych, pozicich téchto statutarnich organa.

1 Vefejnou firmou rozumime akciovou spolecnost nebo spole¢nost s ru¢enim omezenym, kde ma stat, obec ¢i kraj nadpolovi¢ni podil,
tedy firmu fakticky kontroluje. To zahrnuje i zprostfedkované vlastnéné subjekty, napiiklad firmu CD Cargo, a. s., vlastnénou Ceskymi
drahami. Data naopak nezahrnuji subjekty zahranicni, kupfikladu CEZ Romania S. A. nebo MERO Germany AG.
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Tento reprezentativni vzorek obsahuje pro rok 2013 informace o 329 vefejnych firmach, mezi nimiz jsou

ty s vlastnickym podilem statu (27), kraja (35) a obci (267). Vzhledem k relativné malym poctiim firem

Technicka pozndamka ke zdrojum dat a jejich omezenim

Hlavnim zdrojem dat je Administrativni registr ekonomickych subjektii (ARES). ARES je
informaéni systém Ministerstva financi Ceské republiky, ktery (dle svych webovych strdnek na
adrese: www.info.mfcr.cz/ares) umoziuje vyhleddvani nad ekonomickymi subjekty registrovanymi
v Ceské republice. Zprostiedkovava zobrazeni dajii vedenych v jednotlivych registrech sttni
spravy, ze kterych cerpd data (tzv. zdrojové registry). Informace z ARES mame pro vzorek firem
spliujici nasledujici podminku: firmy jsou akciové spolecnosti (a. s.) nebo spole¢nosti s ru¢enim
omezenym (s. r. 0.), které maji dozor¢i radu. Z naseho vzorku tak vynechavame malo vyuzivané
typy spolecnosti, jako naptiklad verejné obchodni spole¢nosti nebo statni podniky (s. p.).
Tento datovy vzorek také neobsahuje informace o statnich podnicich, kterym se detailnéji vénujeme
ve Ctvrté sekci. Vzorek firem je reprezentativni a zahrnuje vétSinu vyse definovanych firem.
Nejedna se tedy o uplny vzorek, ktery by zahrnoval vsechny spole¢nosti. Divodem jsou problémy
systému ARES, které nastaly v prubéhu sbéru dat a pretrvavaji do soucasnosti (26. inora 2015).
Server neposkytuje tiplna data z obchodniho rejstfiku (kde jsou informace o ¢lenech dozor¢ich rad
a predstavenstev) a na webovych strankach ARES piSe, Ze: ,Na zprovoznéni plné aktualizace dat
z Obchodniho rejstfiku se déle intenzivné pracuje.” Bohuzel toto omezeni ARES nam zamezuje
ziskat uplny vzorek dat, a proto v sekcich 2 a 3 pracujeme s reprezentativnim vzorkem. V sekcich 4

a 5 vyuzivame manualniho sbéru dat.

v ruznych skupindch, neni tento datovy
soubor vhodny k detailnéj$imu nez zde
uvedenému srovnani raznych typa

firem.

Tato data obsahuji jména ¢lenti a ¢lenek
dozor¢ich rad a predstavenstev,
neobsahuji ale pfimo informaci
o jejich pohlavi. K urceni pohlavi ¢lent
statutarnich organt jsme vyuzili celého
jména a prijmeni dané osoby. Jako
zeny jsme oznacili osoby s Zenskym
kfestnim jménem, s pfijmenim
konc¢icim na ,a“ a také, pokud je
ve statistikdch Ministerstva vnit-
ra CR o &etnosti kiestnich jmen z ro-
ku 2012 jeho nositelkami vétsi pocet
zen nez muzi. Cast zbyvajicich jmen
(pfedevsim zahrani¢né znéjicich) byla
klasifikovina manudlné a v pripadé
nejasnosti jsme konzervativné oznacili

osobu za muze. Ackoli nds ptistup

k identifikaci Zen povazujeme za systematicky a transparentni, mtze dojit k $patnému prifazeni pohlavi

a napriklad podhodnoceni poctu Zen ve statutarnich organech spole¢nosti pod zahrani¢ni kontrolou. Tento
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datovy soubor neobsahuje statni podniky, a i proto jsme je spolu s dal$imi firmami analyzovali zvlast v sekci 2.

Ve zbytku této sekce vyvoj zastoupeni Zen sledujeme zvlast ve firmach s rtiznymi typy vlastnictvi.

Graf 4 ukazuje zastoupeni Zen ve statutarnich organech vefejnych firem (19,6 % v dozorc¢ich radach
a 119 % v predstavenstvech)®>. Grafy 5, 6 a 7 sleduji firmy vlastnéné stitem (15,1 a 3,4 %),
kraji® (24,7 a 22,5 %), obcemi a mésty (19,2 a 11,0 %).

2 Udaje v zévorkéach reprezentuji podily zen v dozoréich radéch (prvni tidaj) a pfedstavenstvech spoleénosti na konci roku 2013 a tento
zapis vyuzivame pro struc¢nost textu i dale.

3 Profirmy vlastnéné kraji uvadime vyvoj pouze od roku 2003 z déivodu velmi malého vzorku v pfedchozich tfech letech. (Kraje v soucasné
podobé vznikly az v roce 2000.)
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Graf 4: Verejné firmy

1993 1995 1997 1999 2001 2003 2005 2007 2009 201

e Zeny v dozoréich radach

e0000000 Predsedkyné dozorcich rad

Zdroj: Autofi a data Centra aplikované ekonomie

Poznamka: Graf je pro rok 2013 zalozen na informacich o 329 firmach. Data o verfejnych firmach obsahuji
spolec¢nosti, které mély v roce 2012 obrat nad 1 milion korun. V roce 1994 je v nasich datech jen 60 verejnych
firem a 40% podil Zen mezi predsedy dozorcich rad je tak zalozen na tomto relativné malém poctu podnik(.
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Graf 5: Verejné firmy s vlastnickym podilem statu

€0000OCIIIITIIITIITI) - -
1993 1995 1997 1999 2001 2003 2005 2007 2009 201 2013

e=mssm» Zcny v dozoréich radach

e0000000 Piedsedkyné dozorcich rad

Zdroj: Autofi a data Centra aplikované ekonomie

Poznamka: Graf je pro rok 2013 zalozen na informacich o 27 firmach. Data o vefejnych
firmach obsahuji spole¢nosti, které mély v roce 2012 obrat nad 1 milion korun.
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Graf 6: Verejné firmy s vlastnickym podilem krajt

2013

e Zeny v dozoréich radach

e0000000 Predsedkyné dozorcich rad

Zdroj: Autofi a data Centra aplikované ekonomie

Poznamka: Graf je pro rok 2013 zalozen na informacich o 35 firmach. Data o verejnych
firmach obsahuji spole¢nosti, které mély v roce 2012 obrat nad 1 milion korun.
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Graf 7: Verejné firmy s vlastnickym podilem meést a obci

v
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1993 1995 1997 1999 2001 2003 2005 2007 2009 201

e Zeny v dozoréich radach

e0000000 Predsedkyné dozorcich rad

Zdroj: Autofi a data Centra aplikované ekonomie

Poznamka: Graf je pro rok 2013 zalozen na informacich o 267 firmach. Data o vefejnych
firmach obsahuji spole¢nosti, které mély v roce 2012 obrat nad 1 milion korun.
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Graf 8 ukazuje na datech pro rok 2013 pro jednotlivé skupiny firem podil spolecnosti podle podilu zen v jejich
dozor¢ich radach. Vertikalni osa ukazuje mnozstvi daného typu firem (% celkového poctu firem daného
typu v nasem datovém vzorku). Horizontalni osa je rozdélena na desetiny podle mnozstvi Zen v dozor¢i radé
(% celkového poctu ¢lentt dozor¢i rady dané firmy). Z grafu tak naptiklad mazeme vycist, Ze zhruba 60 %

statnich firem md v dozoréich raddch mezi 0 a 10 % Zen.

Graf 9 prezentuje na datech pro rok 2013 pro jednotlivé skupiny firem podil firem podle podilu Zen v jejich
predstavenstvech. Z grafu tak naptiklad miizeme vycist, ze zhruba 90 % statnich firem a jen 30 % krajskych

firem md v dozoré&ich raddch mezi 0 a 10 % Zen.
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Graf 8: Podily zen v dozorcich radach, 2013

0-10% 10-20% 20-30 % 30-40 % 40-50 % 50-60 % 60-70 % 70-80 % 80-90 % 90-100 %

H Verejné — kraje H Verejné — mésta

Zdroj: Autofi a data Centra aplikované ekonomie

Pozndmka: Data o verejnych firmach obsahuji spole¢nosti, které mély v roce 2012 obrat nad 1 milion korun.
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Graf 9: Podily zen v predstavenstvech, 2013

0-10 % 10-20% 20-30 % 30-40 % 40-50 % 50-60 % 60-70 % 70-80 % 80-90 % 90-100 %

H Verejné — kraje H Verejné — mésta

B Soukromé

Zdroj: Autofi a data Centra aplikované ekonomie

Pozndmka: Data o verejnych firmach obsahuji spole¢nosti, které mély v roce 2012 obrat nad 1 milion korun.
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V prvni ¢asti této studie detailné analyzujeme zastoupeni zen u firem s vlastnickym
podilem statu, statnich podnikd a také ceskych firem koétovanych na prazské
burze. Druha ¢ast textu popisuje vyvoj zastoupeni Zen ve statutarnich organech

¢eskych spolecnosti s vlastnickym podilem statu od roku 1993 az po rok 2013.

Mnohé z nasich vysledki jsou relevantni pro ptipravu vefejnych politik, ale i pro
fungovani statu jako akcionare. U vefejnych firem se nabizi moznost navysovat
zastoupeni zen ve vedeni cestou cilené persondlni politiky statu a verejnych

instituci jakoZzto akcionai.
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Tabulka A1: Zastoupeni zen v dozorcich radach a predstavenstvech spolecnosti s vlastnickym podilem statu
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Zdroj: Autofi a vefejné dostupné informace z obchodniho rejstfiku k 4. 3. 2015.
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Tabulka A2: Zastoupeni zen v dozorcich radach a mezi rediteli a jejich pripadnymi zastupci ve statnich podnicich
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Zdroj: Autofi a verejné dostupné informace z obchodniho rejstfiku k 31. 12. 2013.
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