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e Vhodnoceni genderové rovnosti se Ceskd republika neustdle propada, hlavnim divodem je
nizké zastoupeni Zen v rozhodovacich funkcich.

e Trend akceleruje aktivni politika jinych statd versus necinnost nebo odmitdni na strané
Ceské republiky.

e Nejméné 7en vrozhodujicich pozicich ve firmach pracuje v Ceské republice ve vefejnych
spole¢nostech vlastnénych statem, kraji a mésty.

e Negativni trend se ve srovnani s privatnimi typy spole¢nosti za posledni desetileti nadale
prohlubuje.

Ceska republika se v mezindrodnim porovnani genderové rovnosti stale propada. V roce 2014 obsadila
v Zebfitku Global Gender Gap Report Svétového ekonomického féra az 96. misto.!

rok poradi
2006 53.
2007 64.
2008 69.
2009 74.
2010 65.
2011 75.
2012 73.
2013 83.
2014 96.

Zdroj: Svétové ekonomické forum — Global Gender Gap Report 2006—-2014

Hodnoceni Svétového ekonomického fdra se soustfedi na Ctyfi oblasti: trh prace, vzdélani, zdravi
a participace v politice. V pfistupu ke kvalitnimu vzdélavani jsme se umistili na prvnim misté. AvSak pravé
velmi nizké zastoupeni Zen v rozhodovacich funkcich v politice i byznysu nas celkové radi na nelichotivé
96. misto mezi rozvojové zemé. Postupné propadani je akcelerovano zvySenou aktivitou evropskych zemi
na tomto poli v kombinaci s necinnosti ¢eské vlady.

Ulohou statu je zajisténi rovnych piileZitosti viech ob&anl a obcanek. Nikdo by nemél byt diskriminovan,
nebo naopak zvyhodriovan na zakladé svého pohlavi, rasy, véku atd. Jak dokldada analyza Bereme Zeny
na palubu?, tento zakladni pfedpoklad fungovani demokratické spoleénosti se nedafi v pfipadé
zastoupeni Zen v rozhodovacich funkcich Ceské republice pinit.

1 Dostupné [online] z: <http://reports.weforum.org/global-gender-gap-report-2014/economies/#economy=CZE> [cit. 2015-10-02].

2 Bereme Zeny na palubu — Analyza zastoupeni Zen a muZi ve vedeni vefejnych firem (Jansky, Krotil & Pavlas: 2015). Dostupné
[online] z: <http://www.otevrenaspolecnost.cz/knihovna/otevrenka/prosazovani-genderove-rovnosti/analyza-zastoupeni-zen-a-
muzu-ve-verejnych-firmach_bez-orezu.pdf>. Analyza vznikla vramci spolecného projektu Bereme Zeny na palubu organizaci
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http://www.otevrenaspolecnost.cz/knihovna/otevrenka/prosazovani-genderove-rovnosti/analyza-zastoupeni-zen-a-muzu-ve-verejnych-firmach_bez-orezu.pdf

ANALYZA DAT ZASTOUPENI ZEN A MUZU VE STATUTARNICH ORGANECH FIREM

o Ceské firmy kétované na prazské burze bud nemaji ve statutarnich organech Zeny 7adné, nebo
maximalné jednu Zenu.

e Primérné tvofi zeny 5 % €len(/¢lenek dozoréich rad (3 Zeny oproti 66 muzim) a 13 % ¢lenl/¢lenek
predstavenstev (6 Zen oproti 52 muziim) téchto firem.

e V zadné z téchto firem nepfedsedd dozoréi radé Zena a pouze v jedné firmé predsedd Zena
predstavenstvu.

e Jen neceld ctvrtina firem (3 ze 13) ma ve své dozoréi radé Zenu. V zadné dozorci radé ani
predstavenstvu nesedi vice nez 1 Zzena.

e Jen tésné vice neZ polovina firem (7 ze 13) ma alesponn 1 Zenu bud v dozoréi radé, nebo
predstavenstvu. Ze 127 pozic v téchto 26 organech je 9 zastavano zenami (7 %) a 118 muzi (93 %).

SloZeni dozorcich rad a predstavenstev 13 ¢eskych firem kétovanych na praiské burze

Energoaqua, as.

Pivovary Lobkowicz Group, as.
Philip Morris CR as.

Komerc¢ni banka, a.s.

RMS Mezzanine, a.s.

Jachymov Property Management, a.s.
CEZ, as.

UNIPETROL, ass.

TOMA, as.

Prazské sluzby, as.

02 Czech Republic as.
ENERGOCHEMICA SE

E4U as.

0% 5% 10% 15% 20% 25% 30% 35%

m Podil Zen v prredstavenstvu B Podil zenv dozoréi radé

Zdroj: Verejné dostupné informace. Udaje cerpdme z poslednich dostupnych dat ve vyrocnich zprdvdch za rok 2013,
v pfipadé existence a dostupnosti relevantnich dat pak vychdzime z pololetnich zprdv za prvni polovinu roku 2014
publikovanych na webovych strankdch prazské burzy.

o Ceska republika je jedna z 12 sledovanych zemi, kde v ¢ele 74dné z dozoréich rad Zena nesedi
(prlmér ¢lenl Evropské unie je 5 %).
eV dozorcich radach c¢eskych firem jsou Zeny zastoupeny méné, nez je priimér EU (7 % oproti 19 %).

Byznys pro spole¢nost, Oteviena spole¢nost a Narodohospodatsky Ustav Akademie véd CR. Projekt podpofila Nadace Open Society
Fund Praha z programu Dejme (Ze)ndm Sanci, ktery je financovan z Norskych fonda.
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vvs

e (R je z pohledu tuzemskych firem kétovanych na burze predposledni v celé Evropé. Nizsi podil ma
mezi sledovanymi evropskymi zemémi jen Malta.

SloZeni dozoréich rad firem kétovanych na burze v Evropské unii a vybranych evropskych zemich?

Island

Norsko

|

Lotyssko
Francie
Finsko
Svédsko

Nizozemi

If

Slovinsko

Spojené kralovstvi
Dansko

Némecko

Makedonie

Italie
Polsko
Slovensko

Belgie
Bulharsko

Spanélsko
Srbsko
Litva
Chorvatsko

I}

Rakousko
Madarsko !
Rumunsko
Irsko !
Turecko

|

Lucembursko

Portugalsko

Recko

Kypr
Estonsko

J{

Ceska republika
Malta

o
w o

10 15 20 25 30 35 40 45 50

Podil Zen v dozoréich radach M Podil 2en mezi pfedsedy dozor&ich rad

Zdroj: Web Evropské komise. Dostupné [online] z: <http://ec.europa.eu/justice/gender-equality/gender-decision-
making/database/business-finance/supervisory-board-board-directors/index_en.htm> [cit. 2015-10-02].
Data z dubna 2014.

e Vibec nejni

e Vibec nejni

zastoupen

zsi i Zzen v dozoréich radéch je ve statnich® firméch (15 %).
Z8i zastoupeni Z

$
S en v predstavenstvech je ve statnich firmach (5 %).

3 Ceskou republiku v tomto srovnani reprezentuje devét firem, které jsou registrovany v Ceské republice a kdtovany na prazské
burze (pficemz ctyfi mensi firmy spliujici tyto podminky jsou na rozdil od detailnich dat vySe vynechany). Toto detailni srovnani
slozeni dozorcich rad zahrnuje celkem 611 firem v Evropské unii a ostatnich vybranych evropskych zemich.

4 Statni firmou se rozumi statni podnik nebo akciova spolec¢nost s vétSinovym podilem statu.
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e Analyza ukazala velky rozdil mezi pocty Zen u predstavenstev a dozorcich rad — v predstavenstvech,
ktera jsou skutecné exekutivnimi organy, je Zen jesté vyraznéji méné.

Primérné zastoupeni Zen v dozoréich radach a v predstavenstvech a mezi fediteli a zastupci
verejnych firem (%)

40
35
30
25
20
15

IIlIIE

Stat(a.s.a Stit(s.p) Stit(s.p, Kraj(as.a Obce(as.a Statutdrni
5.r.0.) a.s.as.r.o) 5.r.0.) 5.r.0.) mésta (a.s.a
5.r.0.)

Dozorti rady B Pfedstavenstva a feditel a zastupci

Zdroj: Verejné dostupné informace z obchodniho rejstriku

Ceské Zeny jsou tlaceny do nefesitelné situace. Maji individualné Fesit problém, ktery ma systémové priciny.
| kdyZz maji vyborné vzdélani, kvalifikaci a touhu budovat kariéru, po zalozeni rodiny se ocitnou ve velmi
komplikované situaci. V lepSim ptipadé situaci musi reSit kompromisem, napriklad ¢aste¢nym udvazkem,
ktery jiz znamena brzdu v kariéfe. Na kazdou Zenu je pohlizeno jako na potencidlni matku, a tak dlsledky
diskriminace na pracovnim trhu dopadaji i na bezdétné Zeny. NereSitelnd situace vede castéji nez
ve vyspélych evropskych zemich k rezignaci na budovani kariéry, nebo dokonce k rezignaci na uplatnéni
na pracovnim trhu vlbec.

Stat, jako predkladatel regulaci, by mél prosazované hodnoty sdm reprezentovat. Praxe je vSak v tomto
pfipadé opacna. Statni firmy maji nejnizsi zastoupeni Zen v dozorcich radach i predstavenstvech. Verejné
firmy obecné maji niz$i zastoupeni ne? firmy soukromé. V dozoréich radach akciovych spoleénosti v CR je
v priméru 36,7 % Zen (27 tisic firem/2015). V dozorcich radach spolec¢nosti s ru¢enim omezenym je 21,4 %
Zen (414 tisic firem/2015).

Z analyzy vyplyvd odlivodnéna obava, Ze zejména v pfipadé statnich firem se velmi nizké zastoupeni Zen
ve vysokych politickych funkcich nepfijatelné promita do nizkého zastoupeni ve vedeni firem. Toto zjiSténi
stavi do nového svétla dvé dulezité politické diskuse. Debatu o opatifenich potirajicich korupci
a o pozitivnich opatienich podporujicich zastoupeni Zen v rozhodovacich funkcich.

Je-li pomér zastoupeni Zen a muzl v rozhodovacich pozicich zdsadné odliSny od poméru absolventek
a absolventtvysokych skol®, je zfejmé, Ze kritérium kvalifikace neni hlavnim kritériem. Jsou upfednostfiovana
jind kritéria, kterd s sebou nesou korupéni potencidl. V hrubém rozporu s tim je nejcastéjsi kritika

5 Blize viz MSMT. 2014. Statistickd rocenka $kolstvi 2013/2014 — vykonové ukazatele. Praha: MSMT. Dostupné [online]
z: <http://toiler.uiv.cz/rocenka/rocenka.asp> [cit. 2014-11-16]. Zeny tvofi 56 % student(l a studentek véech vysokych $kol a 61 %
jejich absolventu a absolventek.
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povinného minimalniho procenta zastoupeni jednoho z pohlavi, kterd mluvi o nedostate¢né kvalifikaci
preferovanych Zen. K obavé neni dlivod, protozZe zastupce podreprezentovaného pohlavi je preferovan jen
v pfipadé dvou stejné kvalifikovanych kandidata.

Vlddou ptijata Strategie pro rovnost Zen a muzi v CR na léta 2014-2020° jasné deklaruje, 7e zakladnim
principem demokratické spoleénosti je Ucta k distojnosti vSech osob a dodrZzovani lidskych prav. Strategie
zdUrazriuje, Ze rovnost Zen a muzl je pravé takovym demokratickym principem a lidskym pravem.
Soucasny stav zastoupeni Zen v rozhodovacich pozicich vlddni strategie hodnoti jako velmi neuspokojivy’
a zdiiraziiuje, Ze propad miry zaméstnanosti Zen s détmi oproti mife zaméstnanosti zen bez déti je v CR
nejvyssiv EU, &ini 41 %.8

Pripravovany akcni plan vlady pro vyrovnané zastoupeni Zen a muzl v rozhodovacich pozicich na obdobi
let 20152017 je pfipraven k projednani vladou. Cilem akéniho planu je provedeni konkrétnich krok(, které
soucasny stav zlepsi. V akénim planu jsou dalsi konkrétni argumenty, proc je tfeba usilovat o vyrovnané;si
zastoupeni:

1) Argument demografickych vyzev

2) Argument zkusenosti a zajmovych skupin

3) Argument pozitivnich vzort a vyvaZzovani

4) Zvyseni poétu zen v rozhodovacich pozicich by mélo pfiznivé dopady na mzdové nerovnosti mezi
Zenami a muii

5) Argument ztraty talenti a efektivnosti smiSenych tyma

6) Pozitivni dopady na rozhodovani a vykonnost

7) Vétsi zastoupeni Zen v rozhodovacich pozicich a obecné vyssi participace Zen na trhu prace maji
pozitivni dopady na statni rozpocet

8) Zvyseni rlstu HDP

6 Dostupné [online] z: <http://www.vlada.cz/assets/ppov/rovne-prilezitosti-zen-a-muzu/Projekt_Optimalizace/Strate-gie-pro-rov-
nost-zen-a-muzu-v-CR-na-leta-2014-2020.pdf> [cit. 2014-11-16].

7 Rovné? zastoupeni Zen v rozhodovacich pozicich je v CR velmi nizké. V Poslanecké snémovné zaseda pouze 19,5 % Zen, tedy
39 poslankyn. V Sestnacti¢lenném kabinetu vlady jsou v soucasnosti tfi Zeny. U 60 nejvétsich spole¢nosti operujicich na ¢eském trhu
jsou Zeny zastoupeny v predstavenstvech pouze ze 4 %. U 51 z téchto spole¢nosti neni v predstavenstvu zastoupena Zena ani jedna.
8V oblasti rovnosti Zen a muzd na trhu prace a v podnikani je CR hluboko pod priimérem Evropské unie. Propad miry zaméstnanosti
u Zen s détmi oproti mife zaméstnanosti Zen bez déti je nejvyssi v EU (Cini 41 %, primér EU je zhruba 12 %). Primérné platy Zen ve
ve véku 35-44 let dokonce 32 %). Pomérné zastoupeni Zen mezi chudymi nad 65 let je v dUsledku nerovného odménovani nejvyssi
v Evropé (¢ini 87 %).
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http://www.vlada.cz/assets/ppov/rovne-prilezitosti-zen-a-muzu/Projekt_Optimalizace/Strategie-pro-rovnost-zen-a-muzu-v-CR-na-leta-2014-2020.pdf
http://www.vlada.cz/assets/ppov/rovne-prilezitosti-zen-a-muzu/Projekt_Optimalizace/Strategie-pro-rovnost-zen-a-muzu-v-CR-na-leta-2014-2020.pdf

Sklenény strop branici Zenam v CR v postupu do rozhodovacich pozic sestava z pretrvavajicich genderovych
stereotypl, genderové sleposti — nedostatku dat, vysokého platového rozdilu, nedostatku flexibilnich forem
prace, nedostatku zafizeni péce o predskolni déti atd. Dostatek zatizeni péce o predskolni déti a stejné tak
dostatek flexibilnich forem prace, které by zéroven splfiovaly podminku flexijistoty, pfedstavuji vyznamné
externi podminky napomahajici vysSimu zastoupeni Zen v rozhodovacich pozicich. V niZe predstavenych
opatfenich se vsak soustfedime na aktivity, které zastoupeni v rozhodovacich funkcich pfimo ovlivni.
Opatreni jsou inspirovana norskou, némeckou dobrou praxi a zkusenostmi Oteviené spole€nosti, o. p. s. pfi
prosazovani rovnosti zen a muzl na pUdé Rady vlady pro rovné pfileZitosti Zen a muz( a pfidruzenych
vybor(. Nasim cilem je navrhovana opatreni postupné formulovat do podoby podnétl viadé.

o Vypsat specifické vyzvy vramci dotacni politiky z Evropského socidlniho fondu na osvétové
kampané zamérené na téma genderova rovnost a zastoupeni Zen a muzll v rozhodovacich pozicich.
Gesce: ministerstvo prdace a socialnich véci

e Vytvorit narodni databdzi zen s kvalifikaci pro fidici pozice. Zdjemkyné o registraci zde budou moci
vyplnit sv{j profil mapujici jejich kvalifikace a nahrat Zivotopis. Kontakty z tohoto registru budou
moci Cerpat viechny obchodni spolecnosti pfi naboru novych zaméstnanc(/zaméstnankyn. Jde
o obdobu databdze Kvinnebasen.no®, kterou zfidilo Norsko pFed pFijetim zdkona o povinném
procentnim zastoupeni Zen a muzud ve vedenich obchodnich spolec¢nosti.

Gesce: ministerstvo pro lidska prava, rovné pfilezitosti a legislativu

e Definovat Standard firmy oteviené rovnym prileZitostem Zen a muzi (genderovy audit, akéni plany
pro podporu Zen v rozhodovacich pozicich, sladovani, rovné odménovani).
Gesce: ministerstvo pro lidska prava, rovné pfilezitosti a legislativu

e Prizplsobit dotacni politiku operacnich programl (EU fondy) tak, aby dosaZeni Standardu firmy

otevi'ené rovnym pfrileZitostem Zen a muZi bylo jednim z kritérii posuzovani projektové zZadosti.
Gesce: ministerstvo pro mistni rozvoj

e Definovat korektni zpUsob transparentniho zvyhodnéni firem spliujicich Standard firmy oteviené
rovnym prileZitostem Zen a muZzu pfi vybérovych fizenich na statni zakazky.
Gesce: ministerstvo pro mistni rozvoj a ministerstvo primyslu a obchodu

e Pfipravit zpUsob danového zvyhodnéni pro firmy dosahujici zastoupeni Zen 40 % a vice
v predstavenstvech.
Gesce: ministerstvo financi

9 Kandidatky, které si praly obsadit pozici ve firemnich radach, mély moZnost se zaregistrovat do verejné databdaze. Tyto databaze
byly obvykle soucasti vétSich projektd, jako napt. kurzy ve spravnich radach firem a managementu (Moe, 2009, s. 9).
Kvinnebasen.no a styrekandidater.no byly realizovany na zakladé statni iniciativy, zatimco NHO’s Female Future and Norwegian
Lawyers Associations Justitas Dotre byly vytvoreny z vlastni iniciativy soukromého sektoru.
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Shér a zvefejiiovani dat o zastoupeni Zen a muzli v rozhodovacich pozicich
spolecnosti

Shrnuti:

Pro moznost sledovani vyvoje a vyhodnocovani jednotlivych krokd, at jiz ze strany statu, tak ze strany
samotnych spolec¢nosti, je nezbytné disponovat dostatecné presnymi a aktualnimi daty o zastoupeni Zen
amuzll vrozhodovacich pozicich jednotlivych statnich obchodnich spolecnosti. Soucasti minimalniho
standardu Viddni strategie pro rovnost Zen a muzi v CR na léta 2014-2020 je pravidelné vyhodnocovani
struktury a obsahu statistického sledovani genderovych Gdajl a uplatfiovani pozadavk( na jejich doplnéni
(ukol €. 4).

Na zakladé téchto dvou skuteénosti je tieba ze strany vlady CR zavést povinnost jednotlivych spole¢nosti
potfebna data sbirat, zvefejfiovat a také ve spolupraci s CSU a dal$imi institucemi analyzovat.

Ukol:

Jednotlivé spolecnosti by mély uvadét informace o podilu Zen a muzll v rozhodovacich pozicich na svych
internetovych stankach a také ve svych vyrocnich zprdvach. Soucasti vyrocni zpravy by mélo byt povinné téz
uvedeni krokl, které dana spolecnost v souvislosti s cilem dosahovat vyrovnané zastoupeni Zen a muzl
v rozhodovacich pozicich v daném roce realizovala. Firmy by dale mély mit povinnost sebrané Udaje sdilet
s CSU, ktery by mél data ve spolupraci s jednotlivymi spole¢nostmi podrobnéji vyhodnocovat. Udaje
by mély byt sbirany za dozoréi rady, predstavenstva, vy$si management, stfedni management a nizsi
management.

Mozny postup plnéni:

Vladda CR na zékladé doporuéeni Rady vlady pro rovné piileZitosti Zen a muzl svym usnesenim uloZi MPO
a dalsim ministerstvim povinnost zapracovat do vnitfnich predpisi spole¢nosti povinnost ve vyrocnich
zpravach a na internetu uvddét data o zastoupeni Zen a muzl v rozhodovacich pozicich i informace
o podniknutych krocich a CSU data poskytnutd spole¢nostmi dale vyhodnocovat.

Gesce:

» ministr pro lidska prava, rovné pfilezZitosti a legislativu (pfipravna faze — pfiprava podnétu vladniho vyboru
a doporuceni RVRPZM)

« ministr prmyslu a obchodu a predsedkyné CSU, dalsi dotéeni ministfi/ministryné
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Upravit chystany navrh zakona o vybéru odbornikli do funkci feditelG a clent
dozorcich rad statnich podnikd a ¢lenti organti obchodnich spolec¢nosti ovladanych
statem

Shrnuti:

Ministerstvo financi (dale MF) na pocatku dubna 2015 vloZilo do vnéjsiho pfipominkového fizeni Vécny
zamér zdkona o vybéru odborniki do funkci feditelt a ¢lent dozorcich rad stdatnich podnikt a ¢lent orgdni
obchodnich spolec¢nosti ovlddanych stdtem. Dlvodem predloZeni je podle MF ,opakujici se kritika
ve vefejném prostoru poukazujici na subjektivismus a prosazovani dil¢ich zajmG a pfimo korupci
pfi obsazovani funkci feditell a ¢lend organl statnich podnik(i a obchodnich spole¢nosti. Zamér odstranit
nedostatky v této zaleZitosti je obsazen i v koali¢ni smlouvé...” (pfedkladaci zprava). Material neobsahuje
Zadnda opatreni na podporu prosazovani rovnosti Zen a muzl a konstatuje, Ze ,nastaveni systémovych
a transparentnich pravidel vybéru rediteld a ¢lend dozorcich rad statnich podniki a ¢lend organt
obchodnich spolecnosti s majetkovou Ucasti statu mlze vést k posileni ulohy Zen v konkurenci na
pracovnim trhu”.

Ktomuto vécnému zdméru zdkona uplatnil ministr pro lidska prava, rovné prileZitosti a legislativu
pfipominky poZadujici zapracovat do materialu kapitolu s ndzvem ,Podpora vyrovnaného zastoupeni Zen
amuzl” adoplnéni ,opatieni za Ucelem podpory vyrovnaného zastoupeni Zen a muzl v pfedmétnych

v

organech”. Podrobnéjsi specifikace jednotlivych opatfeni ma byt ponechdna ndvrhu zakona.

V pfipadé, Ze se vldda rozhodne pro pripravu zdkona o vybéru odbornikd do funkci feditell a clen(
dozorcich rad statnich podnikd a ¢lend organl obchodnich spoleé¢nosti ovladanych statem, je tfeba, aby
Cast tykajici se rovného zastoupeni Zen a muzll byla zpracovana predevsim s ohledem na Programové
prohldseni viddy CR a Viddni strategii pro rovnost Zen a muzii v CR na Iéta 2014-2020, kterd ma jako jeden
z hlavnich cilG dosaZeni miry zastoupeni Zen vrozhodovacich pozicich ve verejné isoukromé sfére
minimalné na urovni 40 %.

Ukol:
Do ndvrhu zdkona zapracovat napf. tato opatieni:

- doplnit statut vladniho vyboru pro personalni nominace o kritérium genderové rovnosti;'°

- zajistit transparentnost vybérovych fizeni fadnym zvefejfiovanim veskerych vybérovych fizeni
na dotfené pozice, v€etné vybérovych kritérii;

- pouzivat genderové senzitivni inzerce, véetné vyzyvani Zen k Ucasti ve vybérovych fizenich;

- cilené vyhledavat vhodné kandidatky na dotéené pozice, a to nejen v ramci dané organizace, ale
i mimo ni;

- zajistit minimalné 40 % jak Zen, tak muz( ve vsech kolech vybérovych fizeni na dotéené pozice;

10 Doplnit jej o kritérium genderové rovnosti. Kritérium genderové rovnosti znamend, Vybor pro personalni nominace pii
posuzovani kandidatek a kandidati, které maji zastupovat stat v dozorcich radach obchodnich spole¢nosti s majetkovou
Ucasti statu, statnich podnikd nebo narodniho podniku, si uskute¢ni analyzu kvalifikaci kazdého uchazece a uchazecky, a to
pfi uplatnéni jasnych, jednoznac¢nych a genderové neutralnich kritérii. Pokud maji uchaze¢ a uchazecka srovnatelnou
kvalifikaci, az tehdy doporuceni upfednostni méné zastoupené pohlavi.
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- zavést tzv. parové nominace, kdy navrhujici subjekt ma povinnost navrhovat na konkrétni pozici
vidy alespon dvé osoby, jak Zenu, tak muze;

- ustavovat genderové smiSené vybérové komise;

- v pfipadé nerovného zastoupeni Zzen a muzli (méné nez 40 % jak Zen, tak muzl) a za srovnatelné
kvalifikace kandidat jmenovat osoby podreprezentovaného pohlavi.

e

Moiny postup plnéni:

Vldda CR na zékladé doporuéeni Rady vlady pro rovné pfileZitosti Zen a muzd svym usnesenim ulozi MF
zapracovat jednotlivé body doporuceni do textu navrhu zdkona.

Gesce:

» ministr pro lidskd prava, rovné pfilezitosti a legislativu (pfipravna faze — pfiprava podnétu vladniho vyboru
a doporuceni RVRPZM)

» ministr financi (faze pripravy textu zakona)

Realizovat ,Strategii +1“

Shrnuti:

Vybor pro vyrovnané zastoupeni Zen a muzll v politice a rozhodovacich pozicich spolu s Radou vlady pro
rovné prilezitosti Zen a muzd schvélily podnét Strategie ,+1“ jakoZto opatfeni sméfujici k odstrariovani
prekazek a k vytvareni podminek pro vyrovnané zastoupeni Zen a muzu v politice a rozhodovacich pozicich
v roce 2013. Obsahem ,Strategie +1“ je v kazdém kalendarnim roce zvyseni poctu Zen nebo muzli na dané
urovni vedeni nebo v daném vedoucim kolektivu o jednu/jednoho, aZ do podilu alespon 40 % jak Zen,
tak muzd. ,Strategie +1“ ma tedy na zakladé samoregulace a individualné nastavenych postupl pfinést
pestrejsi a lépe fungujici pracovni kolektivy a rozhodovani, jakoZ i vyrovnanéjsi zastoupeni Zen a muzi ve
vedeni. ,Strategie +1“ je velmi dobfe vyuZitelna nejen pro instituce statu, ale i pro obchodni spole¢nosti.

Ukol:
Povinnost drzet se ,Strategie +1“ u jednotlivych spolecnosti povede k zvySeni jejich informovanosti
0 moznych nastrojich prosazovani rovnosti Zen a muzl v rozhodovacich pozicich a predevsim k hledani
a aplikaci téch, které jsou pro danou spole¢nost nejvhodnéjsi. Spole¢nosti pak mohou zapracovat jednotlivé
nastroje do svych internich predpist. Vyhodnoceni ucinnosti konkrétnich opatreni a plnéni , Strategie +1“
jako takové by mélo byt povinnou soucasti vyrocnich zprav danych spolecnosti. Jednotlivé spolecnosti
mohou uvaZzovat o zavedeni téchto opatfeni, napf.:

- zverejnovat veskera vybérova fizeni na vedouci pozice;

- vramci pracovni inzerce pouZivat genderoveé senzitivni jazyk;

- vybérové komise sestavovat tak, aby v nich bylo vyrovnané zastoupeni Zen a muzi;

- cilené vhodné kandidatky ¢i kandidaty vyhledavat, a to nejen v rdmci dané organizace, ale také

mimo ni;

d
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- nabizet a umoZiovat vhodné flexibilni formy prace a rozvrzeni pracovni doby na vedoucich pozicich
tak, aby bylo snazsi pro osoby ve vedeni efektivné sladovat pracovni, soukromy a rodinny Zivot
(v€etné napf. zavedeni pravidel o nejzazsSim mozném terminu konani porad Ci zfizeni firemni Skolky
¢i détské skupiny);

- zfidit systém mentoringu v ramci organizace, kde zkuSené osoby ve vedeni poskytuji poradenstvi
a sdileji zkuSenosti s podle poptavky mladsimi Zenami ¢i muzi.

e

Moiny postup plnéni:

Vladda CR na zakladé doporuéeni Rady vlddy pro rovné pfileZitosti Zen a muzli svym usnesenim ulozi MPO
a dalsim ministerstvim povinnost ,Strategii +1“ v jim podfizenych spoleénostech zavést a vyhodnocovat

Ve

ucinnost kroka prijatych k jeji realizaci ve vyrocnich zpravach.
Gesce:

» ministr pro lidskd prava, rovné pfilezitosti a legislativu (pfipravna faze — pfiprava podnétu vladniho vyboru
a doporuceni RVRPZM)

« ministr priimyslu a obchodu, dalsi dotéeni ministfi/ministryné

e Zménit na pozitivni rdamcovou pozici Ceské republiky ke smérnici Evropského parlamentu a Rady EU
o zlepseni genderové vyvazenosti mezi €Eleny dozoréi rady/nevykonnymi ¢leny spravni rady
spoleénosti kétovanych na burzach a o souvisejicich opatfenich.!

Gesce: ministr pro lidska prava a rovné prilezitosti

e Pro viechny krajské a méstské firmy zavést systém stanoveni individudlniho firemniho cile!?
zastoupeni Zen v dozorcich raddch a predstavenstvech pro dany rok. Reportovat statni spravé
a samospraveé Uspésnost dosazeni cill. Cile a vysledky jednotlivych firem zvefejriovat ve vyrocnich
zpravach a na specializovanych internetovych strankach.
Gesce: ministerstvo vnitra a ministerstvo pro mistni rozvoj

11 Aktudlni znéni smérnice dostupné [online] z: <http://www.europarl.europa.eu/sides/getDoc.do?pubRef=-//EP//TEXT+RE-
PORT+A7-2013-0340+0+DOC+XML+V0//CS> [cit. 2015-10-02].

12V Némecku se prosazuje praxe tzv. flexi kvét. Jde o ,,nenasilné” opatreni podporujici vy$si zastoupeni Zen ve vedoucich pozicich,
vysku dané kvéty si budou urcovat jednotlivé podniky samy. Tyto flexi kvéty se prizplsobuji aktualnim podminkam ve firmé, ale
maji také zohlednovat situaci v daném primyslovém odvétvi. Firmy si stanovi podil, kterého chtéji dosahnout, tento podil bude
zavazny. Jisty tlak na spolecnosti vyvine také internetova stranka www.flexi-quote.de, na které budou zverejnény cile jednotlivych
firem a Udaje o tom, kolik jim k jejich dosazeni jesté zbyva.
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http://www.europarl.europa.eu/sides/getDoc.do?pubRef=-//EP//TEXT+REPORT+A7-2013-0340+0+DOC+XML+V0//CS
http://www.europarl.europa.eu/sides/getDoc.do?pubRef=-//EP//TEXT+REPORT+A7-2013-0340+0+DOC+XML+V0//CS
http://www.flexi-quote.de/

Genderova rovnost je jedna z klicovych demokratickych hodnot. Pro opatfeni posilujici vy$si zastoupeni Zen
v rozhodovacich funkcich lze argumentovat na zakladé principu spravedlnosti a rovnosti stejné jako na
zakladé ekonomické vyhodnosti. VysSe predstaveny soubor opatfeni ma za cil podpofit demokratické
principy, zvysit spokojenost zaméstnankyn a zaméstnancl a pfispét ke konkurenceschopnosti ceskych
obchodnich spoleénsoti. Cilem je, aby predloZeny materidl mohl slouZit statni spravé a samospravé jako
navod a inspirace, jak strategickych cild prakticky dosahnout.

Policy Paper vznikl jako aktivita v ramci projektu Diverzita 2013+ — Getting women on board. Bereme Zeny
na palubu. Projekt realizuji Byznys pro spolecnost, z. U., Oteviena spolecnost, o. p. s., a Narodohospodarsky
Ustav AV CR.

DIVER
ZITA+

OPEN SOCIETY FUND norway

NADACE Y I
4 PRAHA grants |] I

Projekt podporila Nadace Open Society Fund Praha z programu Dejme (Ze)ndm Sanci, ktery je financovdn
z Norskych fondq.
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